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Resumen

Este articulo tiene como objeto analizar las representaciones practicas de la categoria de Contabilidad de Ges-
tion y Recursos Humanos, abordadas desde distintos enfoques conceptuales en revistas especializadas indexa-
das en las bases de datos Scopus y Web of Science. Metodolégicamente, se adopta un enfoque cualitativo basada
en una revision sistematica de la literatura, que contempla 13 documentos publicados en 7 revistas cientificas
del drea, con un enfoque en el sector empresarial y un marco temporal comprendido entre 2006 y 2024. Como
resultados y contribuciones se presentan datos bibliométricos de los documentos, se realiza un analisis cualita-
tivo de las perspectivas conceptuales que subyacen a las categorias estudiadas para entender como funciona la
contabilidad para la sostenibilidad. Entre los principales resultados y aportes, se presentan datos bibliométricos
de los documentos analizados, asi como un examen cualitativo de las categorias estudiadas, con el fin de com-
prender el papel de la contabilidad sostenible. Como hallazgo relevante, se identificé que la contabilidad
de gestion sigue siendo abordada como un tema emergente, tratada desde un enfoque combinado que incluye
datos financieros, de costos y de gestion, orientados a mejorar la eficiencia organizacional, reducir el impacto
ambiental y optimizar los costos asociados. A nivel conceptual, se observa que la mayoria de los estudios revi-
sados utilizan los conceptos clave sin profundizar en su esencia o impactos, lo que revela disputas casuisticas y
una tendencia utilitarista en el desarrollo del campo.
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Abstract

This article aims to analyze the practical representations of the category Management Accounting and Human
Resources, addressed from different conceptual approaches in specialized journals indexed in the Scopus and
Web of Science databases. Methodologically, it adopts a qualitative approach based on a systematic literature
review, which includes 13 documents published in 7 scientific journals in the field, focusing on the business
sector within the time frame of 2006 to 2024. As results and contributions, bibliometric data from the analyzed
documents are presented, along with a qualitative analysis of the conceptual perspectives underlying the studied
categories, in order to understand how accounting functions in the context of sustainability. One of the main
findings is that management accounting continues to be addressed as an emerging topic, approached from a
combined perspective that includes financial, cost, and management data aimed at improving organizational
efficiency, reducing environmental impact, and optimizing associated costs. At the conceptual level, it is obser-
ved that most of the reviewed studies employ key concepts without delving into their essence or implications,
revealing case-based disputes and a utilitarian trend in the development of the field.

Keywords: accounting; environmental management; natural resources

Introduccion

Es importante considerar que las empresas, sin importar su tamafo o linea de produccion,
tienen como objetivo principal satisfacer a sus clientes y expandir su participacion en el mercado.
No obstante, esta mision ha provocado un uso desmedido de los recursos naturales. La reciente
pandemia impulsé al sector empresarial y tomar medidas orientadas no solo a la mejora de sus
procesos internos, sino también a la proteccion de los recursos naturales y del entorno en el cual
operan, estas acciones se vinculan con el propdsito de preservar tanto la viabilidad de las empresas
como el equilibrio ambiental a largo plazo.

En este contexto, la Organizacion de Naciones Unidas ha establecido directrices que bus-
can garantizar la sostenibilidad del planeta en el futuro. En el 2015 se transformo su vision del
desarrollo sostenible en un plan de accién compuesto por 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), cuyo proposito es conservar los recursos y la vida en todas sus formas. Estos objetivos
promueven el equilibrio entre el crecimiento econdémico, la inclusion social y la proteccion del
medio ambiente (Organizacién Naciones Unidas, 2023). Tales lineamientos estan disefiados para
fortalecer las acciones previas implementadas en favor del cuidado y la recuperacién ambiental, y

requieren del compromiso activo y equitativo de los paises miembros.

Este conjunto de 17 objetivos busca que los diversos entornos se articulen en funciéon del
equilibrio entre los actores involucrados, quienes deben alinearse con al menos uno de los objeti-
vos propuestos. Sin embargo, los ODS estan interconectados de manera compleja, lo que dificulta
su implementacion y desarrollo integral, esta interrelacion da lugar a la apariciéon de nuevos esce-
narios que deben ser abordados por todos participantes activos del proceso. La ONU reconoce,
ademas, que no basta con promover estos lineamientos entre los paises miembros, sino que tam-
bién es necesario garantizar su cumplimiento equitativo, es importante sefialar que las principa-
les fuentes de degradacion ambiental son entidades que ofrecen una amplia gama de servicios y
produccion, las cuales operan bajo regulaciones especificas de cada pais. En este sentido, cada or-



ganizacién debe reconfigurar sus sistemas de control interno para alinearse con los compromisos

asumidos en torno al desarrollo sostenible.

En toda organizacién independiente de su tamafio o sector, un componente esencial para su
funcionamiento de esta es la contabilidad, esta disciplina, centrada en el manejo del patrimonio y
las variaciones, debe adaptarse a las nuevas exigencias asociadas con el desarrollo sostenible (Gre-
ciet et al., 2012). La contabilidad conservadora ha relacionado tradicionalmente el control con la
planificacion de procesos de produccion, oferta y demanda de bienes y servicios, sin embargo, es-
tos procesos deben desagregarse para visibilizar los impactos patrimoniales derivados del uso del
recurso naturales, los cuales, aunque no siempre estan directamente vinculados con las operacio-
nes principales, si generan pérdidas en el calor de marca y dejan una huella ambiental significativa.

Frente a este panorama, resulta necesario abandonar el paradigma de “tomar, hacer, des-
echar” y adoptar una perspectiva circular. La contabilidad conservadora tradicional opera bajo
una légica centrada en la obtencién de guanacias sin incorporar adecuadamente el valor de los
recursos naturales como parte integral del proceso contable segiin Rodriguez Galindo (2023), el
enfoque circular promueve la eficiencia mediante la optimizacion del uso de recursos, la mini-
mizacion de residuos y la reutilizaciéon de materiales a través de nuevos ciclos productivos. Ante
este desafio, la academia desempena un papel fundamental al fomentar la incorporacién de estas
nuevas tendencias en la formacidn profesional, no solo a través de la generacién de conocimien-
tos, sino también mediante la transformacion los espacios de trabajo existentes o la creacion de
nuevos entornos. Estas iniciativas generan oportunidades de crecimiento y pueden impulsar la
competitividad empresarial, facilitando tanto la apertura de nuevos mercados con la consolida-
cion de los ya existentes.

Objetivo del articulo

Este articulo tiene como objetivo analizar cémo han sido aplicadas la contabilidad sostenible
y la gestion de los recursos naturales desde diversos enfoques, abordados dentro de la categoria de
negocios, gestion y contabilidad, en revistas especializadas indexadas en las bases de datos Scopus,
mediante una revision sistematica de la literatura publicada entre 2006 y 2024. En particular,
se plantea la siguiente pregunta de investigacion: ; Cémo son abordadas la contabilidad sostenible
y los recursos humanos desde enfoques que permitan evidenciar su uso y compresion en revistas
especializadas dentro de la categoria seleccionada?, de ese modo, el articulo contribuye a identi-
ficar los diferentes enfoques en los que interviene la contabilidad sostenible o verde, asi como sus
conexiones interdisciplinares dentro de una perspectiva empresarial.

Metodologia

El presente articulo tiene como objeto analizar las distintas realidades en las que se desa-
rrolla el estudio de los recursos naturales en el entorno de empresas u organizaciones. Para ello,
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se inicia con una contextualizacion del concepto de contabilidad sostenible, con el propédsito de
comprender como debe ser valorada desde el ambito académico, posteriormente, se realiza una
revision bibliografica orientada a identificar cémo esta variable ha sido abordada desde diferentes
enfoques a lo largo del periodo considerando para este estudio.

Contextualizacion de la contabilidad sostenible

La tendencia del entorno empresarial se orienta hacia la busqueda del desarrollo sostenible.
En este contexto, la contabilidad de gestion ambiental segun Arias y Cano (2025), constituye un
subcampo interdisciplinar de la contabilidad en el que convergen las herramientas de medicién
y control propias de la contabilidad de gestion con la perspectiva sustentable y biocéntrica de la
contabilidad ambiental, estas dos vertiente una de enfoque conservador y otra de caracter progre-
sista deben integrarse en un punto de analisis donde sea posible examinar los resultados financie-
ros, de naturaleza econémica, junto con su impacto sobre el medio ambiente que rodea e influye

en la empresa.

Desde esta nueva perspectiva, han surgido diversas propuestas que permitan valorar la rela-
cion entre los costos monetarios y el entorno ambiental, impulsando no solo cambios internos en
las organizaciones, sino también la necesidad de que el Estado derogue, actualice o cree politicas
publicas orientadas al cumplimiento de esta nueva relacién. Esto permite revalorizar no solo
el producto o servicios, sino también los espacios donde operan las empresas, generando opor-
tunidades para la mejora de la sostenibilidad mediante un enfoque que equilibre la economia,
mediante un enfoque que equilibre la economia, medio ambiente y sociedad. Esta interrelacion
puede observase en la Figura 1, que ilustra cdmo estas tres dimensiones, aparentemente separadas
convergen en una visién de sostenibilidad ideal.

Figura 1. Tres dimensiones para el Desarrollo Sostenible

Fuente: tomado de Rio et al. (2024).

Para comprender como estas tres dimensiones pueden contribuir a una mayor eficacia em-
presarial, es necesario considerar: la eficiencia en el uso de los recursos que busca maximizar su
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revision sistematica de enfoques

produccion y el consumo mediante practicas limpias y rentables; la minimizacion de residuos,
que evita el desperdicio de materiales y energia e impulsa nuevas practicas como el reciclaje,
compostaje; y la reutilizacién de materiales que promueve su reintroduccion en nuevos ciclos de
produccion, lo cual puede ser por reciclaje o reventa de bienes.

Con base a este analisis se entiende que la contabilidad de gestién ambiental — también
conocida como contabilidad verde, ecolégica o circular — busca integrar informaciéon medioam-
biental en las etapas del proceso contable, con el fin de generar reportes financieros capaces de
reflejar el costo - beneficio asociado al medio ambiente. En estos documentos se valora los pasivos
ambientales que inciden directamente en las actividades empresariales permitiendo una plani-
ficacién orientada a espacios de trabajo renovados, oportunidades de desarrollo, procesos mas

eficientes y bienes o servicios mas duraderos.

La revision bibliografica fue desarrollada para el periodo comprendido entre 2006 al 2024,
utilizando la base de datos de Scopus en la categoria de negocios, contabilidad y sostenibilidad.
Para presentar el proceso de seleccion de estudios, se empled el protocolo PRISMA, adoptado en
la linea con la asistencia de INVESTIC-IA (2024), los resultados de este proceso se detallan en la
Figura 2, que muestra el diagrama de flujo correspondiente a la revision sistematica de los articu-

los extraidos de Scopus.

Figura 2. Diagrama de flujo de seleccion de los estudios (PRISMA 2020).

Fuente: elaboracion propia

Para la busqueda sistematica, se trabajo con dreas tematicas como “negocios, gestion y con-
tabilidad” y “economia. econometria y finanzas” y con términos como: “contabilidad”, “conta-
bilidad ambiental”, “desarrollo sostenible” y “responsabilidad social”. Estos fueron combinados
mediante operadores boléanos, particularmente: AND, ALL quedando de la siguiente manera:
ALL “contabilidad*” AND “recursos humanos*”. Esta bsqueda inicial arroj6 un total de 80 arti-
culos, de los cuales 39 fueron descartados por tratar temas vinculados exclusivamente al medio
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ambiente y ciencias de la vida, y 7 por ser duplicados. Asi quedaron 41 articulos para revision, de
los cuales 28 fueron excluidos por tratar areas no relacionadas directamente con la contabilidad,
lo que dejo de 13 articulos: 9 de caracter cualitativo (revision bibliografica) y 4 cuantitativos (con
indicadores de medicion).

Los criterios de seleccion empleados para delimitar el area tematica y el potencial investiga-
tivo de la sistematizacion bibliografica incluyeron articulos publicados rentre los afios del 2006 al
2024, indexados en la base de datos Scopus y que cumplieran con la combinacién de busqueda
mencionada. Se excluyeron aquellos trabajos que no pertenecian directamente a las categorias de
negocios, contabilidad y sostenibilidad, asi productos académicos como ponencias, citas de libros
y libros completos.

Resultados

Para la presentacion de los resultados de la revision bibliogréfica, se analizaron 13 articulos
actividades desarrolladas en América Latina y Europa que cumplen con los criterios establecidos.
La distribucién de estas publicaciones se representa mediante un diagrama de Pareto, que orga-
niza los datos desde los valores mas altos a los mas bajos. En la Tabla 1 se representa el nimero
de publicaciones por revistas todas con un enfoque en las ciencias contables, econdémicas y admi-
nistrativas y vinculadas al estudio o preservacion de los recursos naturales. Entre ellas, destacan
las revistas Innovar y Revista Venezolana de Gerencia por concentrar la mayor cantidad de publi-
caciones relevantes. Las demas revistas, aunque pertenecen a las mismas areas de conocimiento,

presentan una menor cantidad de articulos relacionados con esta tematica.

Tabla 1. Fuentes de Estudio

REVISTAS No. art %

Innovar 4 30,77

Revista Venezolana de Gerencia 4 30,77

Espacios 1 7,69

Estudios Gerenciales 1 7,69

RAE Revista de Administracion de Empresas 1 7,69
REVISTAS No. art %

Universidad y Sociedad 1 7,69

Cuadernos de Gestion 1 7,69

TOTAL 13 100

Fuente: elaboracion propia

En la figura 3 muestra la distribucién de las publicaciones correspondientes al periodo 2006
al 2024, seleccionado como marco temporal para el presente estudio. Se observa una constancia
en los primeros afos, con una frecuencia de una publicacién por afo. A partir del afio 2021 se
evidencia un incremento significativo, alcanzado un maximo de cuatro articulos. Posteriormente,
se registra una disminucion en los afios posteriores con un como son el 2022 con 3 y 2024 con 2

articulos, se debe considerar que, a pesar de tener un periodo de tiempo bastante amplio, existen




aflos especificos ya que solo en estos existe publicaciones relacionados con el tema del presente
articulo.

Figura 3. Evolucién de las publicaciones (2006-2024).
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Fuente: elaboracion propia

Con el propdsito de analizar como se considera a la contabilidad en la gestién de recursos
naturales desde distintos enfoques, durante el periodo 2006 — 2024, se presenta la Tabla 2. En ella
se ella visualiza, por afo, el nimero de citas obtenidas por las publicaciones relacionadas con el
objeto de estudio. Estos valores corresponden a los registros bibliométricos declarados, los cuales
oscilan entre cero y un maximo de cinco citas, se incluyeron inicamente publicaciones vinculadas
a las dreas de negocios, gestion y contabilidad. El mayor nimero de citas —cinco—se registré en
el afio 2021, coincidiendo con el periodo de mayor impacto de la pandemia COVID-19, durante
este contexto, diversos sectores de la sociedad se vieron en la necesidad de replantear sus practicas,
priorizando la adaptacion a nuevas condiciones que garantizaran el cuidado y la sostenibilidad, lo
cual se reflejé en una mayor atencion hacia investigaciones orientadas a la gestion responsable de
los recursos naturales

Tabla 2. Numero de Citas

No.

ANO REVISTA TITULO CITAS

Cuadernos de Un analisis de la investigacion sobre contabilidad ambiental
2006 ., en Espafa | Un andlisis de la investigacion sobre contabilidad 1
Gestion . . -
1medioambiental en Espaia

Costos sociales y ambientales de la doble calzada al mar Carta-
2017 Espacios gena-Barranquilla Tramo 1 | Costos sociales y ambientales de la 1
doble calzada via al mar Cartagena-Barranquilla Tramo 1

RAE Revistade  Nuevas tendencias en reporting corporativo: Informacion sobre la
2018 Administracién huella de carbono en Espana | Nuevas formas de relacién corpo- 3
de Empresas rativa: Informacion sobre la pegada de carbono en Espana

Contabilidad ambiental en empresas de servicios de transporte
de carga | Contabilidad ambiental en empresas de servicios de 0
transporte de carga

Revista Venezo-

2020 lana de Gerencia

su relacion con la gestion sostenible de los recursos naturales: una Moscoso Coérdova et a
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Seccion Genera

REVISTA

TITULO

CITAS

2021

Innovar

Perspectivas para redefinir la contabilidad en el marco de las
necesidades humanas | Perspectivas de reconceptualizacién de la
comptabilité dans le cadre des besoins humains

2021

Revista Venezo-
lana de Gerencia

Contabilidad ambiental del agua en empresas sustentables estable-
cidas en México | Contabilidad ambiental del agua en empresas
sustentables establecidas en México

2021

Innovar

De otro mundo y hablando otro idioma. Informes de sostenibili-

dad sin conflictos ambientales ni pueblos indigenas | D’un autre

monde et dans une autre langue. Des rapports de durabilité sans
conflits environnementaux ni peuples autochtones

2021

Innovar

La contabilidad como practica gubernamental. Una lectura de la
intervencion de la contabilidad en los procesos de subjetivacién
de los empleados de un banco en colombia | La comptabilité
en tant que pratique gouvernementale. Una conferencia de son
intervencion en el proceso de subjetivacion de los empleados de
un banco en colombia.

2022

Universidad y
Sociedad

Procedimiento para integrar la contabilidad ambiental al sistema

de informacion local y territorial. | procedimiento para integrar

la contabilidad ambiental al sistema de informacién local y terri-
torial.

2022

Revista Venezo-
lana de Gerencia

Competitividad empresarial de las organizaciones a partir de
externalidades ambientales. Anélisis tedrico | Competitividad
empresarial ambiental de las organizaciones desde las externalida-
des. Analisis teérico

2022

Estudios Geren-
ciales

Posicionamiento de la investigacion contable: Evidencia de las
universidades colombianas | Posicién de la investigacion contabil:
evidencia basada en universidades colombianas

2024

Revista Venezo-
lana de Gerencia

Contabilidad socioambiental en empresas industriales. Diferentes
enfoques para su implementacién | Contabilidad socioambiental
en empresas industriales. Diversos enfoques para su implemen-
tacion

2024

Innovar

Indicadores de ecoeficiencia y estrategias de sostenibilidad en la

industria manufactura colombiana: un estudio exploratorio con

enfoque en contabilidad ambiental | indicadores de ecoeficién-

cia e estratégias de sustentabilidade na industria manufatureira

colombiana: um estudo exploratério com foco em contabilidade
ambiental

Discusion

Fuente: elaboracion propia

Considerando al medio ambiente ha sido histéricamente un factor con escasa incidencia en
la toma de decisiones del entorno empresarial, y que su vinculo con los procesos convencionales
de organizaciones publicas y privadas ha sido minimo, la bsqueda bibliografica inicial en base de
datos especializadas, bajo una solicitud precisa, arrojo resultados diversos. Estos articulos abor-
daban aspectos medioambientales y de sostenibilidad, pero carecian de una vinculacién explicita
con la contabilidad. Si bien muchas de estas publicaciones enfatizaban la relevancia de la sosteni-
bilidad para la preservacion de bienes, servicios o sus fuentes de origen, no se abordaba de manera

clara el impacto de estos elementos sobre el capital de las organizaciones.



Ante la falta de estudios que integraran de manera clara la contabilidad con la sostenibilidad
ambiental, se procedi6 a una segunda busqueda mas especifica. Esta nueva busqueda se orienté a
identificar documentos que cumplieran con el objetivo del presente articulo: evidenciar el uso de
la contabilidad sustentable como herramienta para monetizar los costos asociados a las activida-
des organizacionales con implicaciones ambientales. Para ello, se establecié un marco temporal
que abarca desde el afio 2006 hasta el 2024, centrandose en la categoria tematica de negocios,
gestion y contabilidad, y dejando de lado otras areas que, si bien trataban temas de sostenibilidad,
no ofrecian claridad sobre la inclusion de aspectos contables. Esta decision permitio delimitar el
analisis exclusivamente a publicaciones que utilizaran principios contables para abordar impactos
ambientales. Se excluyeron aquellas que, aunque valoraban el cuidado y control de los recursos
naturales, no ofrecian un enfoque técnico desde la contabilidad, lo cual era fundamental para al-
canzar el proposito del estudio.

El analisis bibliografico permiti6 identificar trece articulos que cumplian con los criterios
establecidos para esta revision, los cuales abordan diferentes enfoques sobre la contabilidad de
gestion ambiental en relacion con la sostenibilidad. Estos articulos se distribuyen en tres ambitos
clave: la academia, el entorno empresarial y la perspectiva individual (tanto desde el cliente inter-
no como externo). Las investigaciones revisadas exploran cémo la contabilidad puede contribuir
a la valoracion monetaria de recursos naturales, no solo desde un enfoque ético o moral, sino
también econémico. Algunos articulos se centran en la mejora o creacion de bienes y servicios,
mientras que otros se enfocan en la conservacion de recursos naturales. En ambos casos, se reco-
noce que la inclusion del valor monetario de estos recursos en la contabilidad es esencial para una
gestion mas sostenible. Esta revisién permite entender cémo la contabilidad sustentable puede
ser aplicada desde distintos niveles para integrar de forma efectiva los aspectos ambientales en las
operaciones organizacionales.

Academia

En el ambito académico, tres de los trece articulos identificados se centran en el proceso
de formacidn profesional desde una perspectiva que incorpora los principios de la contabilidad
sustentable Lacoba et al. (2006), destacan la necesidad de ampliar el conocimiento contable para
enfrentar los nuevos desafios que impone el contexto ambiental Rojas-Rojas et al. (2021), por su
parte, proponen una vision alternativa desde la socioeconomia, centrada en las necesidades huma-
nas, la cual revela las limitaciones del enfoque contable ortodoxo, Diaz et al. (2022), sefialan que
la gestion de la informacion econdémica debe responder a los problemas ambientales contempo-
raneos, y que la contabilidad debe ser parte de las soluciones. Finalmente Reyes Maldonado et al.
(2024), defienden la incorporacion de indicadores ecoeficientes dentro del sistema contable, para
que estos no sean vistos nicamente como instrumentos de cumplimiento, sino como elementos
esenciales de una gestion sostenible. Estos planteamientos resaltan la necesidad de un cambio
profundo en la formacion universitaria, que no solo incluya contenidos sobre sostenibilidad, sino
que otorgue a la contabilidad sustentable un rol protagénico en el disefio curricular.
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Empresa

Desde la perspectiva empresarial, la literatura revisada muestra cdmo algunas organizacio-
nes han comenzado a aplicar principios de contabilidad sustentable en su gestion. Vergara Arrieta
& Carbal Herrera (2017), subrayan la importancia de asignar un valor monetario real a los costos
ambientales, permitiendo no solo constatar que se ha tomado accidn, sino también cuantificar
dichas acciones. Este enfoque posibilita a las empresas tomar decisiones mas informadas sobre
la eficiencia de sus practicas sostenibles. Por otro lado, Sinforoso Martinez et al. (2021), estudian
cdmo la incorporacién de principios contables sustentables puede tener un impacto positivo en
la valoracion bursatil de las empresas. En este sentido, la transparencia sobre el manejo ambiental
no solo contribuye al posicionamiento ético de la empresa, sino que también genera valor tangible
para los inversionistas. Ambos estudios reflejan como el entorno empresarial esta empezando a
reconocer que la sostenibilidad no es inicamente una responsabilidad social, sino también una

oportunidad estratégica para generar competitividad y diferenciacion en el mercado.

Persona

La dimensién personal, tanto desde el punto de vista interno (empleados) como externo
(clientes y comunidades), también fue abordada en varios de los articulos seleccionados Gutié-
rrez et al. (2020), destacan que la inclusion de datos ambientales en los informes financieros —ya
sea en términos cualitativos o cuantitativos— tiene un efecto directo sobre la percepcion de las
acciones empresariales. Cardona (2021), en cambio, enfatiza que la implementacién de practicas
contables sustentables dirigidas al personal fomenta una cultura organizacional mas eficiente,
promoviendo mayor compromiso y responsabilidad individual. Vargas Gonzalez et al. (2024),
complementan esta vision al argumentar que la contabilidad social y ambiental debe formar parte
integral del sistema de informacién empresarial, favoreciendo no solo el desempefio ambiental,
sino también la cohesion interna. A nivel externo, Sarmiento & Larrinaga (2021), exploran cémo
comunidades indigenas interpretan los esfuerzos sostenibles de empresas extractivas, muchas ve-
ces desde perspectivas culturales diferentes. Finalmente, Sinforoso Martinez et al. (2022), ponen
en valor el papel del cliente externo como agente de evaluacion, destacando cdmo su percepcion
sobre el uso de recursos influye en la valoracion del producto y en su decision de compra. Esta
dimension evidencia que la contabilidad sustentable también cumple un rol comunicativo y ético
ante la sociedad.

Conclusion

El articulo expone cémo la contabilidad sostenible representa un enfoque no solo multi-
disciplinario, sino también paradigmatico, lo cual la convierte en una herramienta compleja de
apreciar, comprender y aplicar. Esta complejidad surge de la necesidad de integrar conocimientos
provenientes de distintas disciplinas, asi como de repensar el papel tradicional de la contabilidad




en funcion de los nuevos desafios ambientales y sociales. Sin embargo, se pone especial énfasis en
tres ejes fundamentales para su promocion global: la educacion, el individuo y la practica orga-
nizacional. Desde una perspectiva formativa, no se trata simplemente de incorporar contenidos
sobre sostenibilidad en los programas académicos, sino de transformar el rol de la academia en
un agente activo de cambio. Este cambio implica reconocer que las instituciones educativas tienen
la capacidad de generar nuevas formas de pensamiento contable, adaptadas a las exigencias del
contexto actual. Asi, la formacion formal debe orientarse no solo al desarrollo de competencias
técnicas, sino también a la creacion de escenarios innovadores que, aunque en principio puedan
parecer utopicos, se transformen en propuestas viables y necesarias para una sociedad mas justa
y sostenible.

En el analisis desde la perspectiva de los individuos que participan en los procesos organiza-
cionales, tanto de forma directa como indirecta, se evidencia un campo que aun requiere un tra-
bajo significativo. Este ambito refleja un vacio importante en cuanto a la comprension y aplicacion
de los principios de la contabilidad sustentable, especialmente por parte de los actores que forman
parte del sistema econémico y productivo. La dificultad no radica tinicamente en la falta de in-
formacion, sino también en la ausencia de una cultura contable orientada hacia la sostenibilidad.
Es esencial que tanto empleados como consumidores comprendan por qué es importante imple-
mentar practicas contables sustentables y como estas pueden generar beneficios no solo para las
organizaciones, sino también para las personas, mejorando su calidad de vida. La sostenibilidad,
entendida como una meta colectiva, no puede ser alcanzada sin el compromiso activo de quienes
integran y rodean a las empresas. Por ello, es necesario promover la educacién y sensibilizacion
ambiental entre los distintos grupos de interés, superando la visién de que la contabilidad susten-
table es un proceso técnico mas, y reconociéndola como una herramienta fundamental para la

transformacion social y econémica.

Finalmente, el articulo plantea que la contabilidad sustentable, al incorporar datos financie-
ros, de costos y de gestion, representa un enfoque integral orientado a incrementar la eficiencia
organizacional y, al mismo tiempo, minimizar el impacto ambiental y los costos asociados. Esta
combinacion de factores le otorga un alto potencial para el desarrollo de métricas que permitan
analizar los conflictos socioambientales y fortalecer la legitimidad de las organizaciones frente a
sus grupos de interés. A través de estas métricas, es posible evaluar de manera objetiva las acciones
empresariales relacionadas con el uso de los recursos naturales, el cuamplimiento de normativas
ambientales y el compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible. En consecuencia, la con-
tabilidad sustentable se posiciona como una herramienta estratégica que no solo informa sobre el
desempeno econémico, sino que también orienta la toma de decisiones responsables y sostenibles.
De esta manera, se convierte en un pilar fundamental para avanzar hacia un desarrollo que no
comprometa las necesidades de las futuras generaciones, integrando en su esencia la dimensioén

ética, ambiental y social del quehacer empresarial.
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