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Resumen

A medida que el valor del cacao alcanza niveles récord en el mercado internacional, surge la necesidad de
explorar rutas hacia la exportacion directa, esta se vuelve imperativa para los productores ecuatorianos, en
la Asociacién de Produccion, Mercadeo e Industrializacion de Cacao El Progreso ha presentado interés en
ser exportadores directos, a partir de esta transicion les otorgard multiples beneficios, por lo tanto, con el fin
de ayudar en esta meta que anhelan tanto, se ha desarrollado una investigacion que facilitard su camino para
llegar a mercados internacionales. El objetivo principal de la investigacion es Analizar la ruta que debe seguir
la Asociacion de Produccion, Mercadeo e Industrializacion de Cacao El Progreso hacia la exportacion directa
del cacao ecuatoriano, a través de un enfoque analitico y descriptivo, buscando identificar oportunidades y
desafios que enfrentan, para ello, en la metodologia, se emple6 un enfoque cualitativo, con un tipo de investiga-
cion descriptiva, y método analitico utilizando una técnica de entrevista hacia la directiva de la asociacion. En
sintesis, al vender de manera directa al mercado internacional, otorgaria notorias ganancias, como en referencia
al ano 2024 seria un promedio del 11%, y para llegar a ello, existe un proceso que conduce a cumplir requisitos
fitosanitarios y llevar a cabo las instrucciones otorgadas en la metodologia realizada, logrando facilitar esta
transformacion a exportador directo.
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Abstract

As the value of cocoa reaches record levels in the international market, the need to explore routes towards di-
rect export becomes imperative for Ecuadorian producers, in The Association of Production, Marketing and
Industrialization of Cocoa El Progreso has presented interest in being direct exporters, from this transition will
grant them multiple benefits, therefore, in order to help in this goal that they long for so much, a research has
been developed that will facilitate their way to reach international markets. The main objective of the research
is to analyze the route to be followed by the association of cocoa producers El progreso towards the direct ex-
port of Ecuadorian cocoa, through an analytical and descriptive approach, seeking to identify opportunities
and challenges they face, for this, in the methodology, a mixed approach will be used, with a descriptive type of
research, and analytical method using an interview technique towards the directive of the association. In sum-
mary, by selling directly to the international market, it would provide significant profits, as in reference to the
year 2024 would be an average of 11%, and to achieve this, there is a process that leads to meet phytosanitary
requirements and carry out the instructions given in the methodology, achieving facilitate this transformation
to direct exporter.
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Introduccion

El cacao ecuatoriano, también conocido como “la pepa de oro”, ha posicionado al pais como
el tercer exportador, representando el 63% de la produccion a nivel mundial (El Comercio, 2024).
Su exportaciéon de cacao ha generado un impacto significativo en la economia ecuatoriana, al
contribuir a la generacion de empleo, el ingreso de divisas y el fortalecimiento de ventajas compe-
titivas como el precio y el volumen de producciéon (Mendoza et al., 2021). Cabe recalcar que, este
fruto es ampliamente reconocido por su calidad nacional, que lo hace destacar frente a sus com-
petidores, convirtiéndolo en un producto altamente demandado, especialmente en los mercados
europeos (Hurtado et al., 2022).

Por ello, se analizard los procesos esenciales de exportacion directa de cacao, proporcionan-
do informacidn de relevancia que sirva de guia para lograr insertarse en mercados internacionales
de manera auténoma, aunque el cacao ecuatoriano es altamente valorado en el extranjero, la Aso-
ciacién De Productores De Cacao El Progreso posee una limitada comprension sobre los procesos
esenciales de exportacion directa de cacao, representando una barrera estratégica que compro-
mete su capacidad para integrarse plenamente en el mercado internacional. Esta insuficiencia de
conocimiento, no solo restringe las oportunidades de crecimiento econémico, sino que perpetta
una dependencia insostenible de intermediarios, que tal como Garcia et al. (2021), explica como
la mayoria de personas que se dedican a esta labor tienen conocimiento que existen dos caminos
en la comercializacion, el cacao que va pasando por una cadena de intermediarios (mercado
interno) hasta llegar al exportador y el segundo es la venta directa al exterior, actividad que la

realizan muy pocas empresas.

Se han visto casos de éxito de exportacion directa como es el claro ejemplo que mencionan
Costales y Egas (2020), de la “Asociacion de Productores y Comercializadores de Pitahaya y
Otros Productos Palora”, perteneciente a la provincia de Morona Santiago, la cual, esta confor-
mada por 150 socios, quienes han revelado un alto interés en esta fruta, mismo que han analizado



los notorios ingresos que pueden generar para el cantén, demostrando que es posible llegar a un

mercado internacional sin necesidad de intermediarios, obteniendo beneficios directos.

Por esta razdn el objetivo principal de la investigacién es Analizar la ruta que debe seguir
la Asociacion de Produccion, Mercadeo e Industrializacion de Cacao El Progreso hacia la expor-
tacion directa del cacao ecuatoriano, a través de un enfoque analitico y descriptivo, buscando
identificar oportunidades y desafios que enfrentan. La Asociacién de Produccion, Mercadeo e In-
dustrializacion de Cacao El Progreso opera bajo el marco normativo de la Ley Orgédnica de Econo-
mia Popular y Solidaria, conforme a lo establecido en su estatuto. En este sentido, esta asociacién
cuenta son 25 socios juridicos.

Referencial tedrico

Historia del Cacao

El origen del cacao ha sido identificado en América Latina, durante afios, México y Cen-
troamérica fueron las regiones claves donde se domestico este producto (Abad et al., 2020). El
mejoramiento genético de este cultivo ha permitido adaptarse a diversos ambientes, con el pro-
posito de distribuir a diversos paises, ya sea, para su consumo o como una alternativa de ingresos

econdmicos.

En el ambito cientifico este cultivo es altamente conocido como Theobroma cacao L., cuyo
nombre proviene del griego y se traduce como “Comida de Dioses” (Baizabal, 2024). Se trata de un
arbol tropical de hoja perenne, cultivado principalmente por sus semillas comestibles, reflejando
su estatus privilegiado en las sociedades precolombinas, donde los aztecas reservaban su consumo
exclusivo para quienes se los reconocia como clase alta (Béjar y Espinoza, 2023).

Pero se han presentado teorias interesantes, conforme a lo expuesto por los autores Farez y
Gavilanes (2023), existen investigaciones arqueolédgicas que respaldan con evidencia cientifica sus
existencia histérica, donde a Ecuador se lo denomina originario del Cacao, la revista Anecacao
(2022), revela que especificamente fue domesticado en la Alta Amazonia, donde la cultura Mayo -
Chinchipe utilizaba este fruto con diversos fines, entre sus usos se destaca su valor como moneda
de intercambio hace mas de 5.000 afios, ademas de su probable empleo en practicas rituales y en la
preparacion de bebidas tradicionales. Estos hallazgos refuerzan la importancia histérica y cultural
del cacao en las civilizaciones antiguas de América Latina.

Tipos de Cacao

Bravo (2024), sefiala en Ecuador se distinguen dos variedades de cacao, el principal es el tipo
Arriba Nacional también conocido como fino de aroma, debido a sus caracteristicas frutales y flo-
rales, y el segundo “CCN51” conocido como Colecciéon Castro Naranjal y es destacado por su tole-
rancia a las enfermedades. Sobre este ultimo Carranza et al. (2020), detalla que la variedad CCN51
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es un clon de origen ecuatoriano, introducido oficialmente el 22 de junio del 2005. En los ultimos
afos present6 un decrecimiento notorio a causa del envejecimiento de sus plantaciones, y con el
objetivo de lograr cubrir la deficiencia de la produccién del cacao arriba nacional, el cientifico am-
batefio Homero Castro realizé una profunda investigacion exhaustiva que permitio el desarrollo
y distribucion de dicha semilla (El Universo, 2005). Ambas variedades han logrado convertirse en
un componente primordial de la economia ecuatoriana, aportando de manera significativa para

obtener mayores recursos econémicos.

Produccion de cacao

En palabras de Camacho et al. (2020), la produccién de cacao hace referencia al conjunto
de actividades y procesos involucrados en el cultivo, manejo y cosecha de este producto agricola,
ademas el rendimiento del cultivo es la forma de productividad en el campo mas considerada por
los agricultores. En este contexto, estos procesos incluyen la seleccién de mazorcas y desgranado,
fermentacion, secado y almacenamiento en bodega para poder realizar la venta del cacao. Ade-
mas, en palabras de Ramirez et al. (2020), hace referencia que el producir en grandes cantidades
/ volumen se considera un factor clave en la venta directa al extranjero del cacao arriba nacional,
por motivo que los clientes internacionales requieren de proveedores capaces de garantizarles

abastecimiento constante.

Cadena Productiva

Segun lo mentado por Chaves y Cedefio (2021), se define como cadena productiva al pro-
ceso de a un sistema ordenado que muestra desde el proceso inicial de produccién hasta llegar al
consumo final. Que en el caso del sector cacaotero su cadena productiva tal y como muestra el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2021), consiste en la produccién primaria del cacao que es
llevada a cabo por los productores desde su siembra, cuidado, riego, cosecha y secado, para luego
proceder a entregar a asociaciones dentro del comercio local, pasan por el centro de acopio, con-
siguiente a ello se exporta a través de intermediarios, a continuacion se realiza la transformacion
intermedia a través de procesadores semielaborados, después los productores de chocolate y sus
derivados, los transforman en productos elaborados, acto seguido se lo comercializa ya sea en
distribuidores al por menor o diferentes supermercados que contribuyen a llegar al consumidor
final. Cabe sefialar que, a nivel mundial, la mayor parte del cacao es transformado por grandes
industrias que controlan la mayor elaboracién del chocolate (Vargas et al., 2021).

Asociacion productiva

Las asociaciones productivas son organizaciones conformadas por varios representantes de
diversas actividades econdémicas, como la agricultura, con el propdsito de fomentar la coopera-
cion entre los pequenos productores que colaboran en conjunto para alcanzar un objetivo en




comun, estas asociaciones surgen desde la necesidad de mejorar las oportunidades de desarrollo,
promover el crecimiento empresarial, prosperar e impulsar negocios que contribuyan a la econo-

mia de todos los autores involucrados de una manera equitativa (Villamarin, 2023).

Comercializacion

La comercializacién, tal como la definen Franco et al. (2022), consiste en identificar las ne-
cesidades del cliente y satisfacerlas mejor que sus competidores, generando asi rentabilidad en
el mercado y para lograrlo es esencial analizar la demanda y la oferta de los productos, asi como
aplicar estrategias que optimicen la satisfaccion del consumidor y generen beneficios econdmicos.

Por otra parte, Quinidnez et al. (2020), sefiala que la comercializacion implica analizar necesi-
dades y preferencias de consumidores, para identificar su prioridad en términos de variedad, can-
tidad y caracteristicas de servicios y productos, a partir de esta evaluacion, las empresas pueden
anticipar la demanda y definir estrategias dirigidas. En el sector agricola, la comercializacién des-
empefa un papel importante, ya que la implementacion de estrategias innovadoras permite que
el proceso sea mas eficiente y efectivo, logrando asi el éxito en un ambiente de alta competencia.

Sumba et al. (2022), con base en su investigacion argumentan que, los canales de comercia-
lizacién son esenciales en las asociaciones productivas, asegura que sus productos lleguen a sus
destinatarios, toda organizacion debe garantizar a sus clientes sobre los procesos logisticos efec-
tivos para asegurar que los productos o servicios lleguen en el momento adecuado y en éptimas
condiciones, satisfaciendo las necesidades del consumidor y cumpliendo con los objetivos defini-
dos. Una gestion adecuada en los canales no solo facilita la expansion del mercado y adquisicion
de clientes potenciales, si no que contribuye al crecimiento y rentabilidad del negocio.

Intermediario

Amutabi (2024), describe la intermediacion como la contratacion de los servicios que brin-
dan algunas agencias para que ellos se encarguen de la distribucién y comercializacién en el ex-
tranjero.

Ademas, Gaudin y Padilla (2020), mencionan que los intermediarios fortalecen a los produc-
tores al facilitar su acceso a mercados de exportacion y al proporcionarles informacion clave para
ajustar sus productos a las demandas del mercado internacional.

En la actualidad, la Asociaciéon de Produccién, Mercadeo e Industrializacién de Cacao El
Progreso cuenta con 200 socios, 25 juridicos, estos forman parte de la Superintendencia de Eco-
nomia Popular y Solidaria y 175 comerciales con certificacion, su actividad principal consiste en
comprar el cacao en baba a los agricultores afiliados, ademas se encarga de secarlo y después pro-
cede a realizar su venta a la empresa KAOKA SAS y ala compaiia CECAO S.A. que actiian como
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sus intermediarios, para luego ellos exportarlas al mercado extranjero, y no solo eso, sino que
también busca el empoderamiento social y econdmico de sus miembros, esto incluye programas

de capacitacion, acceso a financiamiento y apoyo en la comercializacion.

Exportacion directa

De acuerdo con Javier Ponce, ex ministro del MAGAP (2022), las exportaciones directas re-
presentan una estrategia que puede mejorar la rentabilidad de los productores al reducir la inter-
mediacion, lo que les permitiria obtener un precio mas justo y, por ende, aumentar sus ganancias.

Sin embargo, es fundamental considerar que este proceso podria enfrentar una serie de desafios.

Reforzando el argumento previamente expuesto, el autor Tarrillo (2021), sostiene que, en
la busqueda de incrementar el valor agregado de su producto, la exportacion directa se presenta
como una alternativa estratégica que podria optimizar sus margenes de ganancia y fortalecer su
competitividad en mercados globales, es esencial reconocer las regiones que ofrecen un poten-
cial significativo para este enfoque. Ademas, Molina y Ramos (2020), explican que, gracias a este
método de venta directa del producto se logra obtener un control total de la negociacién final,
y a su vez de un mejor control del proceso, consiguiendo asi un mayor conocimiento acerca del
mercado.

Destacando el argumento de Amutabi (2024), que explica en qué consiste este procedimien-
to, el autor hace referencia a las empresas fabricantes de bienes o servicios, donde la actividad de
exportacion / venta, la llevan a cabo directamente los fabricantes.

Materiales y métodos

El analisis se realizo a través de un enfoque de investigacion cualitativo, tal como menciona
la autora Pifia (2023), permite un anadlisis detallado y profundo ademads que aporta la explicacion,
comprension e interpretacion, procesos sociales, potenciando asi la investigacion al implementar
este enfoque.

La investigacion fue de tipo descriptiva, basado en la perspectiva de Guevara et al. (2020), se
enfoca en explicar y detallar las caracteristicas esenciales permitiendo obtener informacion clara
y ordenada que puede compararse con otras fuentes de estudio. En esta investigacion se centré en
analizar los aspectos que cumplen para transicionar hacia la exportacion directa del cacao ecua-
toriano para el acceso a mercados internacionales, tal como lo sefiala Albornoz et al. (2023), el
método analitico, permite la resolucidon de problemas mediante un analisis exhaustivo. Para la re-
coleccion de informacion secundaria se utilizo fuentes bibliograficas como MAGAP, Agrocalidad,
ademas se consultaron libros, tesis académicas y revistas cientificas indexadas con el propdsito de

fundamentar tedrica y técnicamente el analisis.




Ademas, se emple la entrevista, en consideracion a lo escrito por Avila et al. (2020), es una
técnica que otorga la facilidad de poder manifestar de forma especifica la informacién que se re-
quiere para la investigacion, y asi garantizar la obtencidn de las respuestas mas relevantes, ademas
esta proporciona un aspecto importante, asegurando las preguntas tengan cada una su réplica.
En este contexto, se disefid el cuestionario de preguntas validado por los tutores responsables de
la investigacion y se realizé una entrevista a la directiva de la Asociacion Cacaotera El Progreso.

Resultados

La Asociacion de Produccion de Mercadeo e Industrializacién de Cacao el Progreso expreso6
un gran interés en transformar a la asociacién en un exportador directo, destacando los multiples
beneficios econémicos y estratégicos que ello implicaria. Dado que el Progreso es una zona rural
que depende en gran medida de la agricultura, especificamente del cultivo de cacao, esta activi-
dad adquiere un papel fundamental. Como sefiala Alcivar et al. (2021), en las dreas campestres,
la produccién y exportacion de cacao no solo son clave para la economia local, sino que también
representan el principal sustento de muchas familias que se dedican a este sector.

Segun sus declaraciones, esta transicién no solo permitiria aumentar significativamente los
margenes de ganancia al eliminar los costos asociados a los intermediarios, sino que también
brindaria una oportunidad invaluable para fortalecer la posicion de los pequefios productores en
la cadena de valor. Al asumir un rol mas activo en la comercializacién internacional, la asociacion
podria garantizar un mejor precio por el cacao, mejorar las condiciones de vida de sus socios y
fomentar un desarrollo mds equitativo y sostenible en la comunidad productora. Ramén et al.
(2024), destaca que, el cacao atraviesa uno de sus mejores momentos en cuanto al precio, benefi-
ciando incluso a pequenos agricultores de pocas hectareas.

Precio de venta de cacao por quintal mensual en USD de la asociacién al intermediario 2024

Figura 1. Precio del cacao

Fuente: Asociaciéon de Produccién, Mercadeo e Industrializacién de Cacao El Progreso
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La fijacion de los precios por quintales estd relacionada por la exportadora de Guayaquil
CECAO S.A, que actia como su intermediario y envia los respectivos valores a la Asociaciéon Pro-
greso. A inicios del afio 2024 los precios fueron relativamente bajos, con $192 en enero y $180 en
febrero, reflejando una menor demanda, sin embargo, a partir del mes de marzo hasta diciembre
de ese mismo aflo, se observa un mayor crecimiento, pero en abril se registré un incremento sig-
nificativo en el precio del cacao, alcanzando los $520 por quintal, impulsado principalmente por
la crisis africana derivada de los problemas climaticos y fitosanitarios que han afectado a Costa de

Marfil y Ghana, los principales productores globales.

En el ambito local, la cosecha de cacao sigue un ciclo estacional definido, donde el periodo
principal de compra inicia en mayo y concluyendo en enero, segtin lo mencionado por la directiva
de la Asociacion. A pesar de ello, este periodo puede extenderse en caso de cosechas excepcional-
mente favorables, dependiendo de variables climaticas y de la disponibilidad de la mazorca.

El desarrollo del cacao hasta su cosecha es un proceso que toma entre cinco y siete meses,
aunque la produccién se mantiene a lo largo del afo, se identifican dos temporadas claves en los
que se concentra la mayor parte de la cosecha, estos periodos de alta produccién coinciden con
los meses de agosto y octubre, lo que influye en la variacion de precios. A pesar del aumento de
produccién en estos meses, los precios tienden a disminuir, situandose en $360 en agosto y $316
en octubre, en contraste, en diciembre se registra un aumento en el valor del cacao, llegando a
$477 por quintal, posiblemente debido a una mayor demanda al cierre del alo.

Precio de cacao del intermediario vs precio en el mercado internacional en quintales mensual en
USD 2024

Figura 2. Precio intermedio vs mercado internacional

Fuente: Asociacion de Produccion, Mercadeo e Industrializacién de Cacao El Progreso




Segutin datos de Investigin (2024), indica que el cacao ha alcanzado niveles historicos récord,
mas de $12.000 la tonelada del afo 2024 en comparacion con el afio anterior que fue con un va-
lor maximo de $4.000; este aumento ha sido impulsado por diversos factores, incluida la escasez
de produccién derivada de crisis en los principales paises productores como Costa de Marfil y
Ghana, dando como resultado, el crecimiento de la industria cacaotera esto ha generado mayores
ingresos para la economia nacional.

En la figura 2 se ha transformado el valor de las toneladas a quintales para comparar precios
pagados por el cacao fino de aroma, donde se demuestra una marcada diferencia entre lo que
recibe la asociacion por parte del intermediario y lo que paga el mercado internacional. Los datos
revelan que existen meses donde la diferencia del valor por este producto es notoria en febrero,
el precio del intermediario es menor en un 38,79% que el del internacional, lo que evidencia
una desigualdad estructural en la cadena de valor. Esta brecha no es esporadica, sino recurrente,
lo que sugiere que los intermediarios capturan una considerable parte del excedente econémico,
mientras los productores reciben solo una fracciéon del valor real. La tnica excepcidon notable es
abril, donde los precios casi se equiparan, acercaindose a una valoracién justa. Sin embargo, en
diciembre de observa una persiste diferencia significativa del 17,33% confirmando que incluso en
el pico de demanda, los productores no capturan el valor total de su producto.

En el proceso de exportacion directa estan involucradas diversas instituciones que desem-
pefian funciones claves en la ejecucién y control del comercio exterior. Entre ellas se encuentra
la compaiia de transporte y agentes de carga (FORWARDERS) que se encarga de gestionar la
logistica internacional. Asimismo, las companias de seguros respaldan el transporte y protegen
el producto contra posibles pérdidas. Por otro lado, los bancos comerciales facilitan los pagos y
transacciones internacionales asegurando su correcta ejecucion. La Federacion Ecuatoriana de
Exportadores (FEDEXPOR) brinda apoyo técnico y capacitacidon especializada a los exportado-
res, cooperando al acceso a mercados internacionales. De igual manera, la Asociaciéon Nacional
de Exportadores de Cacao del Ecuador (ANECACAO) representa al sector cacaotero y fomenta
vinculos con comercializadores, productores, y organismos del Estado, finalmente, las empresas
certificadoras validan que el producto cumpla con los estandares de calidad, sostenibilidad y se-

guimientos requeridos por los mercados internacionales.

Es importante destacar que un componente fundamental para realizar exportaciones direc-
tas es la identificacion del mercado objetivo al cual se llevara el producto. Se deben priorizar los
paises con alta demanda de cacao fino de aroma, que es el producto estrella de la asociacion. En
caso de que auin no se cuenten con contactos comerciales establecidos, una estrategia ampliamen-
te utilizada por diversas microempresas es la participacion en ferias sectoriales e internacionales.
Otra opcion viable es la exportacién de muestras, también conocida como el programa 4x4, que
permite enviar el producto sin costo alguno. Esto le brinda a la asociacion la oportunidad de dar
a conocer su producto. Una vez obtenida la confirmacion del interés por parte de compradores
internacionales, se procedera a implementar la metodologia que se detallara a continuacién:
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Tabla 1. Metodologia para la exportacién directa

1 Comprobar requisitos

Consultar en la plataforma de AGROCALIDAD la existencia

de requisitos en el mercado objetivo. .
o  Consulta de requisitos

fitosanitarios (En caso que el pais de destino no tuviese restricciones / re-
quisitos a cumplir se debera contactar al correo o nimero que
extiende la web).
o Registro como opera-
2 Registro en AGROC- Registrarse como operador de AGROCALIDAD a través del dor en sistema GUIA
LAIDAD sistema GUTA. o Manual de registro en
sistema GUIA
Instalar el portal web de ECUAPASS usando navegadores com- . Instalacién de ECUA-
3 Instalacion de ECUA-  patibles (Mozilla/Firefox) que podran permitirle configurar e PASS
PASS instalar distintos complementos que le podra ayudar acceder a . Manual de instalacién
ECUAPASS de forma répida.
o Registro como opera-
4 Registro en SENAE Registrarse como operador d.e comercio exterior en SENAE dor en SENAE
usando el sistema VUE. e Manual de registro en
SENAE

5 Preparacion del

Asegurarse que el producto se encuentre listo, registrando el

producto seguimiento del producto en cada empaque de exportacion.
Contratar / acordar con empresas fumigadoras autorizadas por
6 Tratamiento fitosa- la AGROCALIDAD como: rebrand.ly / zcjyog9, para aplica-
nitario cién del tratamiento fitosanitario, debera efectuarse con al
menos 48 horas de anticipacion al embarque.
7 Analisis de labora- Solicitar anélisis de laboratorio correspondiente cuando el pais
torio receptor asi lo exija.
Comunicacion con direcciones provinciales de AGROCALI-
DAD correspondientes, a través del correo electronico, acor-
8 Gestion con AGRO- dando la inspeccion fitosanitaria que se deberd realizar antes o  Listado de direccion
CALIDAD del despacho de la mercancia, se tiene efectuar en un plazo de correos

minimo de 24 horas después de la fumigacién y no exceder los
5 dias posteriores.

9 Solicitar certificado
fitosanitario

A través de sistema VUE tendra que solicitar el certificado
fitosanitario de exportacion.

Fuente: elaboracién propia a partir de Agrocalidad, Ministerio de Agricultura y Ganaderia,

Discusion

Los resultados reafirman que la Asociacion de Produccion de Mercadeo e Industrializacion

de Cacao el Progreso, al no ser un exportador directo, enfrenta una pérdida significativa de ingre-
sos debido a la dependencia de intermediarios, ya que el precio recibido es notablemente menor al
precio del mercado internacional, esto evidencia que la exportacion directa representa una opor-
tunidad estratégica para mejorar sus margenes de ganancia y fortalecer su posicionamiento en la
cadena de valor. Ademas, el interés por la directiva confirma que si existe una motivacion real por

asumir un rol mas activo en la comercializacion.

Asimismo, la metodologia propuesta para la exportaciéon muestra que, aunque el proceso
requiere cumplir con varios pasos logisticos, fitosanitarios y administrativos, estos son factibles de
poder implementar con buena planificacién y apoyo institucional, esto significa que la asociacion


https://guia.agrocalidad.gob.ec/agrodb/aplicaciones/publico/productos1/consultaRequisitoComercio.php
https://guia.agrocalidad.gob.ec/agrodb/ingreso.php
https://guia.agrocalidad.gob.ec/agrodb/ingreso.php
https://www.agrocalidad.gob.ec/wp-content/uploads/2020/09/Registro_Sistema_Guia.pdf
https://www.agrocalidad.gob.ec/wp-content/uploads/2020/09/Registro_Sistema_Guia.pdf
https://ecuapass.aduana.gob.ec/
https://ecuapass.aduana.gob.ec/
https://www.aduana.gob.ec/wp-content/uploads/2017/07/PROCEDIMIENTO-DE-INSTALACION.pdf
http://www.ecuapass.aduana.gob.ec/
http://www.ecuapass.aduana.gob.ec/
https://www.agrocalidad.gob.ec/wp-content/uploads/2020/05/Registro_Operador_Vue.pdf
https://www.agrocalidad.gob.ec/wp-content/uploads/2020/05/Registro_Operador_Vue.pdf
https://www.agrocalidad.gob.ec/wp-content/uploads/2020/05/ins2.pdf
https://www.agrocalidad.gob.ec/wp-content/uploads/2020/05/ins2.pdf

no enfrenta barreras insuperables y que su transicion a la exportacion inmediata es viable si se

siguen correctamente todos los procedimientos establecidos.

El presente estudio profundiza en una metodologia estructurada para la exportacion direc-
ta de cacao, cuyos hallazgos clave complementan y se relacionan con los de Reina (2024) en su
estudio sobre APROCA. A. Si bien existe cierta relacion con los resultados de Reina, el presente
articulo, pese a estar acoplado a un caso de estudio en especifico ofrece un enfoque practico, claro
y simplificado con facilitando su entendimiento y adicionalmente proporciona detallados para
llevar a cabo cada una de las actividades necesarias, mostrando qué hacer y como. Por tanto, esta
metodologia podria ser aplicada por cualquier otra asociacién que desee iniciar el proceso para
convertirse en exportador directo, cubriendo las deficiencias de conocimiento identificadas, este
es un proceso que no solo promete mejorar la rentabilidad, sino también transformar la estructura
socioecondmica de la comunidad productora y esto es algo en lo que ambos estudios coinciden.
Nuestro analisis identificé una diferencia de hasta 38,79% entre los precios pagados por interme-
diarios y los del mercado internacional, lo que corrobora la dependencia de canales tradicionales
sefialada por Reina (2024), en APROCA. Mientras Reina empleé un Focus Group para recoger
percepciones cualitativas, nuestro estudio combiné entrevistas a directivos con analisis cuanti-
tativo de precios (graficos mensuales), lo que permitié cuantificar el impacto econdémico de la

intermediacion.

Este estudio tiene algunas limitaciones que deben considerarse. Al enfocarse inicamente en
una asociacion, los resultados no pueden aplicarse directamente a otros casos, especialmente en el
calculo exacto que hubieran logrado percibir en las ganancias para 2024. Ademas, el acceso a in-
formacion actualizada sobre precios internacionales y costos logisticos fue limitado lo que podria
influir al restringir algunas comparaciones. Tampoco se incluy6 un andlisis detallado de costos
logisticos, lo que habria profundizado el estudio. A pesar de esto, la investigacion ofrece bases
solidas para futuros trabajos y acciones en el sector.

Esta investigacion aporta evidencia significativa para el sector agroexportador al demostrar
que la exportacidn directa representa una guia efectiva para poder mejorar la rentabilidad y forta-
lecer el posicionamiento de pequefios productores en el mercado internacional, para investigacio-
nes de otras ciencias también ofrece un modelo replicable que fomenta el empoderamiento orga-
nizativo, la reduccién de intermediacién y el desarrollo econémico local, para el publico general
y los formuladores de politicas publicas, plantea la necesidad de fortalecer la capacitacion técnica
y administrativa en asociaciones productivas, debido a que, futuras investigaciones tendran que
evaluar el impacto post-implementaciéon y comparar con casos de otros paises productores. Del
mismo modo, al compararse estos hallazgos con la experiencia similar como lo es la Asociacion
de Productores y Comercializadores de Pitahaya de Palora (Costales y Egas, 2020), se refuerza una
consistencia notable en los factores claves que impulsan el interés hacia la exportacion directa,
no obstante, la diferencia radica en el nivel de preparacion institucional, ya que segiin Enriquez
y Lopez (2022), el cantén Palora logréd consolidarse como exportador directo con una estructura
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robusta, incrementando tanto su volumen de producciéon como el de exportacidn, la Asociacion

El Progreso atin enfrenta limitaciones técnicas y administrativas que ralentizan su transicion.

Conclusiones

La relevancia de estos resultados radica en su aplicacién de la metodologia para transicionar
de manera autodidacta en ventas de su producto a paises extranjeros, la viabilidad del proceso
queda demostrada al identificar pasos concretos y oportunidades institucionales de apoyo, dado
que la propuesta en este estudio demuestra que el acceso a mercados internacionales por parte de
pequeios productores no solo es posible, sino estratégicamente rentable, al generar un impacto
socioecondmico transformador en las comunidades donde el cultivo de cacao es una de sus prin-
cipales actividades productiva, fortaleciendo asi la competitividad del sector.

En términos financieros, se estima que el margen de ganancia podria incrementarse en al
menos un 11 %, lo que esto equivale a un aumento promedio de 42$ por quintal de cacao si se
llegase a exportar directamente, pero en periodos de alta demanda este margen podria ser incluso
superior y no solo impactaria positivamente a los socios actuales, sino que también abriria la po-
sibilidad de fortalecer el gremio y adquirir cacao de productores independientes, generando asi
ingresos adicionales, lo cual constituye un incentivo poderoso para fortalecer la asociatividad, ya
que productores independientes al observar sus ventajas se afiliarian a la organizacion, amplian-
do su base de socios, fortaleciendo su capacidad exportadora y consolidando su posicion en el

mercado internacional.

El verdadero valor de este analisis reside en demostrar que la internacionalizacién ya no es
un privilegio de grandes empresas, sino una meta alcanzable para organizaciones rurales que,
como la Asociacion El Progreso, estén dispuestas a emprender una reconversion estratégica de
sus modelos comerciales y este camino, si bien requiere inversion inicial en conocimiento y adap-

tacion, establece las bases para una nueva era de autonomia comercial.
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