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Resumen

La informacion sobre sostenibilidad comprende datos ambientales, sociales y de gobernanza que permiten eva-
luar el desempefio responsable de las organizaciones. La investigacion desarrollada identificé una problematica
relacionada con la baja transparencia y calidad en la divulgacion de dicha informacién en el sector minero de
Morona Santiago. El objetivo fue disefiar un plan para la adopcion de la NIIF S1 que mejore la presentacion de
reportes financieros orientados a sostenibilidad. Se aplicé un enfoque mixto, utilizando encuestas dirigidas a
empresas reguladas por la Agencia de Regulaciéon y Control Minero. Los resultados evidenciaron un conoci-
miento limitado sobre la normativa, escasa preparacion técnica del personal y falta de lineamientos definidos.
Sibien las empresas manifestaron interés en implementar la norma, persisten barreras vinculadas con los costos
y la formacion. Se concluye que es necesario impulsar la capacitacion, fortalecer la gobernanza interna y esta-
blecer incentivos que faciliten una aplicacion efectiva y confiable de la NIIF S1.
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Abstract

Sustainability information includes environmental, social and governance data that allow evaluating the
performance responsible of organizations. The research identified a problem related to the low transparency
and quality in the disclosure of such information in the mining sector of Morona Santiago. The objective
was to design a plan for the adoption of IFRS S1 to improve the presentation of financial reports oriented to
sustainability. A mixed approach was applied, using surveys directed to companies regulated by the Mining
Regulation and Control Agency. The results showed limited knowledge of the regulations, poor technical
preparation of personnel, and lack of defined guidelines. Although the companies expressed interest in
implementing the standard, there are still barriers related to costs and training. It is concluded that it is necessary
to promote training, strengthen internal governance and establish incentives to facilitate an effective and reliable
application of IFRS S1.

Keywords: environmental information; mining; sustainable development; environmental management; gover-
nance.

Introduccion

La informacion sobre sostenibilidad engloba datos y reportes que las empresas divulgan so-
bre su desempefio en materia ambiental, social y de gobernanza (ESG). Esta informacién permite
evaluar el impacto de las actividades y compromiso con practicas responsables. Los principales as-
pectos que abarca la informacién sobre sostenibilidad incluyen el impacto ambiental, dimensioén
social y gobernanza corporativa, la integracion de estos tres pilares permiten a las organizaciones
cumplir con las normativas y expectativas del mercado, esto genera valor a largo plazo, mejora la
resiliencia empresarial y fortalece su competitividad en un entorno econémico, social y ambiental

en constante evolucion (Inga et al., 2023).

En Europa, por ejemplo, la informacién corporativa sobre sostenibilidad ha evolucionado en
respuesta a los crecientes desafios ambientales, sociales y econémicos, impulsados por iniciativas
como el Pacto Verde Europeo (Green Deal). Este marco normativo busca transformar la econo-
mia y la sociedad hacia un modelo mas sostenible, esto ha dado paso a la introducciéon de regula-
ciones como la Directiva de Informes de Sostenibilidad Corporativa (CSRD), que amplia los re-
quisitos de transparencia y responsabilidad de las empresas. La CSRD establece la obligatoriedad
de informar sobre impactos ambientales y sociales, adoptando el principio de doble materialidad
y considerando la cadena de valor. De todas formas, persisten desafios como la falta de compara-
bilidad, la relevancia limitada de la informacién y la necesidad de una verificacién independiente
mas robusta (Moneva, 2024).

De manera similar, la implementacion de las Normas Internacionales de Informacién Fi-
nanciera sobre Sostenibilidad (NIIF S1) y los criterios ESG en América Latina enfrenta obstaculos
como la falta de capacitacion profesional, limitaciones tecnoldgicas, elevados costos de implemen-
tacion y resistencia al cambio cultural. Estos factores dificultan la adopcion efectiva de practicas
sostenibles en la region. Un estudio realizado en la empresa Saint Honoré, S.A. de Panama revela
una perspectiva alentadora, al mostrar que el 75% de los 20 colaboradores encuestados reconoce
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la importancia de la sostenibilidad para el futuro financiero de la organizacion (Paz et al., 2025).
De manera similar, en el sector minero peruano, la adopcidn de criterios ambientales, sociales
y de gobernanza (ESG) ha cobrado mayor relevancia en los tltimos afios; un estudio de KPMG
sefala que el 85% de las principales empresas del pais elaboran reportes de sostenibilidad o sobre
temas ESG, evidenciando un compromiso en expansién con la transparencia y la responsabilidad
corporativa (Panizo, 2023).

De todas formas, la implementacién de las Normas Internacionales de Informacion Finan-
ciera sobre Sostenibilidad (NIIF S1 y S2) presenta desafios. Estas normas, efectivas a partir del
1 de enero de 2024, requieren que las empresas divulguen informacién detallada sobre riesgos
y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima. La adaptacion a estos estandares
implica inversiones en capacitacion y tecnologia, asi como una transformacion cultural dentro de
las organizaciones, frente a estos retos, las empresas mineras peruanas han mostrado avances im-
portantes. Por ejemplo, Minera Poderosa ha implementado practicas alineadas con la economia
circular, estableciendo una linea base para medir sus progresos anuales en sostenibilidad. En este
sentido, los criterios ESG influyen en un 87% en las decisiones de los inversionistas internaciona-
les, evidenciando la importancia de su adopcidn para atraer inversiones (Asmat et al., 2024).

En Ecuador, la industria minera ha comenzado a adoptar criterios de sostenibilidad medi-
ante diversas politicas y regulaciones. El Gobierno ecuatoriano ha formulado el Plan Nacional de
Desarrollo del Sector Minero 2020-2030, que incorpora un enfoque de sostenibilidad ambiental y
social, impulsando buenas practicas y fomentando la participacién comunitaria. A nivel norma-
tivo, el Reglamento Ambiental de Actividades Mineras establece procedimientos para reducir los
impactos ambientales y sociales derivados de la mineria. Empresas como Lundin Gold y ECSA
se han adherido al Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM), comprometidas con la
meta de alcanzar la neutralidad de carbono para 2050 (Ministerio de Energia y Recursos Naturales
No Renovables, 2020).

Pese a los avances en la implementacion de estos criterios, el sector aun enfrenta la necesidad
de fortalecer la comprension de la normativa y mejorar la gobernanza y control publico. Si bien
el marco legal esta establecido, el cumplimiento efectivo de los estandares depende de la coop-
eracion entre el sector publico, privado y las comunidades. La industria minera ecuatoriana debe
continuar trabajando en la transparencia, la rendiciéon de cuentas y una gestion ambiental mas
robusta para que la sostenibilidad se convierta en una practica consolidada en toda la industria.

Frente a la situacion descrita, se plantea el siguiente problema de investigacion: ;como
mejorar la transparencia y calidad de la divulgacién de informacién financiera sobre sostenibilidad
en el sector minero de la provincia de Morona Santiago, Ecuador?

El objetivo del estudio consiste en disefiar un plan para la adopcién de las NIIF S1 que me-
jore la transparencia y calidad de la divulgacion de informacion financiera sobre sostenibilidad en
el sector minero de la provincia de Morona Santiago, Ecuador.
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Desarrollo

NIIF S1 como pilar normativo para una divulgacion transparente y sostenible

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera S1 (NIIF S1), son un pilar funda-
mental en la divulgacion transparente y sostenible de la informacion financiera relacionada con la
sostenibilidad. Estas normas, desarrolladas por la Fundacion IFRS, buscan estandarizar la forma
en que las empresas reportan su impacto ambiental, social y de gobernanza (ESG), asegurando
que los datos sean utiles para inversores, reguladores y otros stakeholders; la implementacion de
la NIIF S1 representa un avance en la estandarizaciéon de la divulgacion de informacién sobre
sostenibilidad, con implicaciones directas en la transparencia corporativa y la creacion de valor
empresarial (IFRS Foundation, 2023).

La NIIF S1 establece los requisitos para la divulgacidon de informacién financiera relacionada
con la sostenibilidad, con el fin de asegurar que las empresas identifiquen y comuniquen de ma-
nera efectiva los riesgos y oportunidades de sostenibilidad que puedan impactar sus perspectivas
financieras en el corto, mediano y largo plazo. Su objetivo principal es garantizar que la informa-
cion relevante para la toma de decisiones esté disponible, permitiendo a los interesados compren-
der cémo las cuestiones de sostenibilidad afectan el desempefio financiero de la organizacién. La
norma también establece directrices generales sobre los temas de sostenibilidad que las empresas
deben informar con periodicidad (Guevara, 2023). En la figura 1, se presentan los cuatro pilares
para abordar el cambio climatico, asi como las mediciones realizadas y las acciones adoptadas por
las empresas para alcanzar sus objetivos de sostenibilidad.

Figura 1. Pilares fundamentales para implementar la NIIF S1

Fuente: elaboracion propia
Nota. La figura representa un ciclo de sostenibilidad empresarial basado en la NIIF S1, que integra gobernanza,
estrategia, gestion de riesgos y métricas para una toma de decisiones mas responsable.
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La adopcion de la NIIF S1 requiere un enfoque estructurado que se alinea con el marco
conceptual del Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) y con la NIC 1, lo
que garantiza coherencia con las normas contables vigentes (IFRS, 2023). Segun Rivero (2024),
este proceso comprende varias etapas: la evaluacion inicial que permite diagnosticar el estado ac-
tual de la empresa en relaciéon con politicas de sostenibilidad, sistemas de recopilacién de datos y
capacidades organizativas; la formacion de equipos multidisciplinarios que integren areas como
finanzas, sostenibilidad y gestion de riesgos para lograr una aplicaciéon coordinada; y la definicion
de alcance, etapa en la que se identifican los temas materiales relevantes para el sector y la cadena
de valor, con base en estandares complementarios como los emitidos por el SASB o el GRI.

No obstante, la planificacion estructurada no garantiza una adopcion libre de obstaculos,
una vez definidas las etapas, es indispensable reconocer que el proceso de implementacion pre-
senta diversos desafios que pueden afectar su eficacia y continuidad. Entre estos desafios, destaca
la necesidad de compatibilizar la NIIF S1 con marcos normativos ya vigentes, si bien esta norma
incorpora recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre Informacion Financiera Relacionada con
el Clima (TCFD) y ha sido disefiada para coexistir con estdndares como SASB y GRI, existen di-
ferencias entre los requisitos exigidos por cada jurisdiccion, lo cual genera tensiones en su aplica-
cion practica (Legrand, 2023).

Otro aspecto que requiere atencion es el esfuerzo técnico y operativo que implica este pro-
ceso, la recopilacion de datos sobre emisiones indirectas, la identificacion de riesgos climaticos y
el fortalecimiento de capacidades internas demanda recursos en sistemas tecnoldgicos, formacion
del talento humano y adecuacion de procesos internos.

A esto se suma la fragmentacion normativa, ya que cada pais, a través de sus entidades regu-
ladoras, establece plazos y condiciones especificas para aplicar los lineamientos, generando incer-
tidumbre para las empresas multinacionales en cuanto al desarrollo de politicas y la actualizacién
de protocolos internos, para alinearse con los requisitos de divulgacion, incluyendo métricas de
emisiones y analisis de escenarios climaticos (IFRS, 2023). No obstante, la adopcién efectiva de
la NIIF S1, al estandarizar las divulgaciones, reduce el riesgo de greenwashing y facilita la compa-
rabilidad entre empresas, lo que contribuye a generar mayor credibilidad, atrae a los inversores y
mejora la resiliencia estratégica, favoreciendo la integracion de riesgos climaticos en la gobernan-

za empresarial (Legrand, 2023).

La sostenibilidad como factor de transparencia y valor empresarial

La sostenibilidad empresarial se concibe como la integraciéon de practicas ambientales, so-
ciales y de gobernanza que protegen el entorno, promueven el bienestar de las comunidades e
impulsan la continuidad de las operaciones, su importancia crece ante la exigencia de responsabi-
lidad corporativa, dada la presion de la sociedad y de las problematicas ambientales que requieren
medidas concretas para mitigar los impactos asociados con la produccién y el consumo (KPMG,
2020).
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La informacién ESG se ha consolidado como un conjunto de indicadores que muestran el
desempefio corporativo en aspectos ambientales, sociales y de gobernanza, en un inicio, la co-
municacién de datos no financieros se restringfa a reportes voluntarios; sin embargo, la dinami-
ca normativa e institucional ha favorecido la adopcién de estindares internacionales, como los
propuestos por la GRI y el SASB, con el propésito de armonizar y mejorar la comparabilidad de
la informacién (Global Reporting Initiative [GRI], 2021). La sostenibilidad corporativa utiliza el
reporte ESG como una herramienta relevante para exhibir el compromiso de las compaiias con
un desarrollo empresarial que integre bienestar social y proteccion del entorno. Este enfoque, al
fomentar la transparencia en la divulgacion de datos y resultados, refuerza la confianza de los in-
versionistas y otros grupos de interés, elevando la reputacion de la organizacion e incidiendo de
forma positiva en la generacion de valor (Freedman & Jaggi, 2005).

Ahora bien, la divulgacién de datos sobre sostenibilidad exige transparencia, plasmada en
principios como la claridad, la accesibilidad y la verificabilidad (KPMG, 2020). Este abordaje per-
mite a usuarios de los estados financieros incluidos inversionistas y entes reguladores estimar con
mayor exactitud los impactos y riesgos asociados a la operacién corporativa. La comunicacion
confiable favorece la reputacion de las entidades al generar confianza en diversos publicos, lo que
propicia la creacion de lazos perdurables (Eccles & Serafeim, 2013).

Al mismo tiempo, la calidad de la informacién financiera vinculada con la sostenibilidad
incide en su utilidad, las caracteristicas deseables de estos reportes incluyen relevancia, compara-
bilidad y confiabilidad. Debido a la inclusion de factores financieros y no financieros, se sugiere un
proceso metodologico riguroso que garantice datos adecuados; Utilizando algunas guias de acep-
tacion global, como GRI, SASB y los estandares de Integrated Reporting (IR) los cuales facilitan la
revision de los informes y elevan la credibilidad de lo que se divulga. Aun asi, existe la necesidad
de unificar métricas y de profundizar en la descripcion de efectos sociales y ambientales (KPMG,
2020).

Para la toma de decisiones, la informacién sobre sostenibilidad se ha convertido en un factor
de gran importancia porque inversionistas, agencias reguladoras y colectivos sociales consideran
estos datos al evaluar riesgos y oportunidades ligados a la actividad econémica (Dhaliwal et al.,
2011). En el terreno financiero, varios estudios resaltan que las organizaciones con mayor di-
vulgacién de contenido ESG obtienen mejores condiciones de financiamiento y una percepcion
favorable por parte de los mercados (Eccles & Serafeim, 2013). Este énfasis en la incorporacién de
elementos ESG en la gestion surge de la conviccion de que la sostenibilidad constituye un factor
esencial para asegurar la creacién de valor a largo plazo, por ese motivo, la demanda de reportes
con estandares rigurosos sigue creciendo, estimulada por la urgencia de vigilar y moderar los im-
pactos socioambientales (Freedman & Jaggi, 2005).

La exposicion de informacion sobre sostenibilidad en la actividad minera reviste compleji-
dad, dado que ese sector presenta impactos ambientales y sociales de gran escala (Macchione et al.,
2021). En Ecuador, la Ley Organica de Mineria y otras normativas establecidas por el Ministerio
de Energia y Recursos Naturales No Renovables exigen un flujo de datos mas amplio que aborde
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las practicas de sostenibilidad (Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables, 2020).
En Morona Santiago, donde se desarrolla parte de la mineria nacional, los reportes enfrentan li-
mitaciones relacionadas con la ausencia de indicadores unificados y la falta de capacitacién para
su elaboraciéon (KPMG, 2020). Pese a ello, este escenario abre la posibilidad de que las empresas
mineras optimicen sus métodos de divulgacion y fortalezcan la credibilidad ante comunidades,
organismos gubernamentales y otros interesados (Macchione et al., 2021).

Metodologia

El estudio adoptd un disefio de investigacion no experimental, debido a que no se manipu-
laron las variables, por el contrario, se analizaron en su escenario natural. Se emple6 un enfoque
mixto combinando métodos cualitativos y cuantitativos para obtener una visién integral de la
situacion actual de la divulgacion de informacidn financiera sobre sostenibilidad en el sector mi-
nero de la provincia de Morona Santiago, Ecuador.

El alcance del estudio fue descriptivo-explicativo; a nivel descriptivo, se identificaron las
practicas de divulgacion financiera en sostenibilidad en las empresas mineras; a nivel explicativo,
se analizaron los factores que influyen en la adopcion de la NIIF S1 y las brechas existentes en su
implementacion. La investigacion tuvo una finalidad transversal, porque los datos fueron reco-
pilados en un solo periodo de tiempo sin realizar seguimientos longitudinales (Ropa et al., 2025).

Para la recopilacion de informacidn, se utilizaron dos técnicas, la encuesta en la cual se dise-
16 un cuestionario estructurado dirigido a los responsables financieros y de sostenibilidad de las
empresas mineras reguladas por la Agencia de Regulacién y Control Minero del Ecuador; el cues-
tionario incluyé preguntas sobre el nivel de conocimiento, aplicacién y desafios en la implemen-
tacion de la NIIF S1; y, la revision documental se llevo a cabo con un analisis de informes finan-
cieros, normativos y politicas de sostenibilidad en el sector minero, se examinaron documentos y

normativa para evaluar el grado de los estandares internacionales de divulgacién.

El método inductivo-deductivo fue utilizado para analizar la informacion recopilada, la fase
inductiva permitié identificar patrones en la divulgacion de informacion financiera sobre soste-
nibilidad a partir de los datos obtenidos. Luego, la fase deductiva se enfocd en contrastar estos
hallazgos con el marco tedrico y las normativas establecidas en la NIIF S1, ademads, el estudio
siguié un enfoque sistémico, considerando la interaccién de factores normativos, operativos y
organizacionales que afectan la transparencia en la divulgacién de informacién financiera sobre
sostenibilidad.

Los datos obtenidos fueron procesados y analizados mediante herramientas de estadistica
(software JASP), la estadistica descriptiva permitié resumir la informacidon obtenida de las en-
cuestas mediante medidas de tendencia central. Para el andlisis cualitativo, se emple6 la técnica
de analisis de contenido, identificando categorias y patrones en los documentos revisados y en las
respuestas de la encuesta.
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La unidad de analisis estuvo constituida por las empresas mineras de la provincia de Morona
Santiago, mientras que el universo del estudio comprendié 10 empresas reguladas por la Agencia
de Regulacion y Control Minero del Ecuador (Agencia de regulacion y control minero [ARCOM],
2025). Para este estudio, se utilizéo un muestreo por conveniencia seleccionando 7 empresas mi-
neras del sector en la provincia de Morona Santiago, Ecuador. Esta decision se justifico debido a
que no todas las empresas mineras de la provincia estaban dispuestas a participar en el estudio o
proporcionar informacion detallada sobre sus practicas de divulgacion en sostenibilidad.

Resultados y discusion

A continuacidn, se presentan los resultados del estudio sobre la adopcion de la NIIF S1 en el
sector minero, este analisis busca proporcionar una vision detallada acerca de cémo las norma-
tivas internacionales de sostenibilidad estan siendo implementadas en este sector, destacando su

impacto en la gestion financiera y operativa.

Distribucion de roles en las empresas mineras: el grupo con mayor representaciéon co-
rresponde con 42.42% a otros roles como analistas financieros, asistentes contables, relaciones
corporativas, técnicos de ambiente, asesores entre otros, seguido por contadores y auditores con
un 33,33%, responsables de sostenibilidad el 18,18% y, en menor medida, directivos/gerentes re-

presentados por un 6,06 %.

Experiencia en el sector minero: el 51,52 % representan los colaboradores que tienen menos
de un aflo de trayectoria, mientras que un 42,42 % posee entre 1y 5 afios, apenas un 6,06 % cuenta
con mas de 6 afos de experiencia esta distribucion demuestra que la mayoria del equipo esta con-
formada por profesionales nuevos en la industria. Desde la perspectiva de las NIIF, la presencia de
personal con menor experiencia podria plantear desafios en la aplicacion de principios contables

complejos y en la preparacion de informacion financiera conforme a las normas internacionales.

Avances en la adopcion de la NIIF S1 en el sector minero: el analisis estadistico presentado
en la tabla 1, mediante la prueba de Chi-cuadrado, indica que no existe una relaciéon estadistica-
mente significativa entre el tamafo de la empresa y la adopcion de la NIIF S1 (valor de p = 0,671).
Este resultado indica que el nimero de empleados no constituye un factor determinante en la de-
cisiéon de implementar dicha normativa. En este contexto, es razonable inferir que otros elemen-
tos, como la orientacion estratégica de la organizacion, la disponibilidad de recursos técnicos y
financieros, asi como el compromiso institucional con la transparencia y la rendicion de cuentas,
ejercen una mayor influencia. Cabe destacar como aspecto favorable que un niimero considerable
de empresas ya han iniciado el proceso de adopcidn, lo que evidencia una tendencia positiva hacia

la mejora de sus practicas contables y la alineacién con marcos normativos internacionales.
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Tabla 1. Tablas de contingencia: avances en la adopcién de la NIIF S1 en el sector minero

+Su empresa ha adoptado o esta en proceso de adoptar la NIIF S1?

. No, pero
sCual es el , Estamos en
~ Si, ya las adoptamos tenemos No, y no tenemos
tamaiio de su proceso de Total
. » completamente . planes de planes de hacerlo
empresa minera? adopcion
hacerlo
Pequena (menos
de 50 empleados) 3 7 2 3 1>
Mediana (50 -
250 empleados) 6 6 2 1 15
Grande (mas de
250 empleados) 2 ! 0 0 3
Total 11 14 4 4 33
Contrastes Chi-cuadrado
Valor gl P
X2 4.043 6 0.671
N 33

Fuente: elaboracién propia
Nota. La implementacién de normativas como la NIIF S1 permite a las empresas mejorar la calidad de su informa-
ci6n financiera y fortalecer su posicionamiento en el mercado.

Conocimiento de las Normas Internacionales de Informacién Financiera sobre sosteni-
bilidad (NIIF S1): los resultados muestran que solo el 15,15 % de los encuestados afirma conocer
la NIIF S1, mientras que un 39,39 % tiene un conocimiento parcial. Un 42,42 % no las conoce, con
todo, muestra interés en aprender mas, y un 3,03 % indica desconocimiento total. Esta distribu-
cién evidencia la necesidad de fortalecer la capacitacion en las NIIF S1 dentro del sector minero,
dado que estas normas proporcionan un marco esencial para la divulgacion de informacién finan-

ciera relacionada con la sostenibilidad.

Razones por las cuales las empresas no han adoptado la NIIF S1: el analisis de los resul-
tados muestra que la falta de conocimiento sobre la NIIF S1 es el principal obstaculo para su
adopcion, representando el 87.50% de las respuestas. Este dato indica la necesidad de fortalecer la
capacitacion y difusion de la norma para mejorar su implementacion. Solo un 12.50% menciona
otras razones, lo que sugiere que factores como costos o resistencia al cambio tienen menor im-
pacto. Es fundamental promover iniciativas de formacién y asesoramiento técnico para facilitar la
aplicacion de los estandares internacionales de informacion financiera sostenible.

Nivel de preparacion del equipo para la implementacion de la NIIF S1: el analisis denota
que a medida que disminuye el nivel de preparaciéon del equipo, aumenta la percepcién de difi-
cultades para aplicar la NIIF S1, siendo las mas sefialadas la ausencia de regulacion obligatoria,
los costos que implica su adopcion, la resistencia al cambio y la falta de respaldo desde la alta
direccion (ver figura 2). Los grupos con menor preparacion identifican varios obstaculos, en espe-
cial la falta de una normativa clara, lo que refleja una necesidad de orientacion externa. Incluso
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entre quienes se consideran muy preparados, se detectan limitaciones relacionadas con aspectos
internos y econdmicos, lo cual sugiere que el cumplimiento de la NIIF S1 exige ajustes técnicos,
operativos y organizacionales dentro de las empresas.

Figura 2. Percepcion sobre la preparacion del equipo para implementar la NIIF S1

Fuente: elaboracion propia
Nota. La preparacion parcial podria afectar el cumplimiento adecuado de los lineamientos propuestos por la NIIF
S1.

Coherencia entre calidad y acceso a la informacion sobre sostenibilidad: los resultados de
la tabla 2 muestran una relacion directa entre la forma en que las empresas valoran la calidad de
su informacién financiera sobre sostenibilidad y lo accesible que esta resulta para la comunidad,
los reguladores o inversionistas. Por ejemplo, quienes consideran que la calidad de su informa-
cién es muy alta, en su mayoria, creen que esa informacion estd al alcance de quienes la necesitan.
En cambio, las empresas que piensan que la calidad es baja suelen tener dificultades para que
esa informacidn llegue con facilidad a su audiencia. Esta asociacion se confirma con el valor de
chi-cuadrado (x*> = 31.182, gl = 12, p = 0.002), lo que indica que no es una coincidencia. Estos re-
sultados reflejan un esfuerzo mas consistente por parte de algunas organizaciones en comunicar
con transparencia aquello que producen en términos de sostenibilidad. Cuando se cuida la cali-
dad, también se facilita el acceso, y eso genera confianza en quienes estan atentos a las acciones
empresariales.

Tabla 2. Relacién entre la calidad de la informacién financiera sobre sostenibilidad y su accesibilidad para las partes
interesadas

+Qué tan accesible considera que es la informacion sobre sostenibilidad
que publica su empresa para las partes interesadas (comunidad, regula-
dores, inversionistas)?

:Como evalua la calidad de la
informacion financiera sobre Muy acce- Accesible Poco acce- Nada acce- Total
sostenibilidad que actualmente sible sible sible

divulga su empresa?

Muy alta 5 1 1 0 7
Alta 1 9 0 0 10
Media 1 4 4 0 9




Baja 0 1 4 1 6
Muy baja 0 0 1 0 1
Total 7 15 10 1 33

Contrastes Chi-cuadrado

Valor gl P
X? 31.182 12 0.002
N 33

Fuente: elaboracion propia
Nota. Los datos muestras la relacion entre la calidad de la informacién financiera sobre sostenibilidad y su accesibili-
dad para las partes interesadas

La adopcion de la NIIF S1 contribuye a la transparencia en la divulgacion de informacion
sobre sostenibilidad: un 24.20% cree que el impacto de la adopcién de la NIIF S1 seria significa-
tivo, mientras que un 60.60% estima que la mejora seria moderada. Solo un 6.10% opina que no
habria impacto, y un 9.10% expresa incertidumbre al respecto. Estos datos resaltan la percepcion
generalizada de que la NIIF S1 puede fortalecer la calidad y confiabilidad de la informacién di-

vulgada, lo que resalta la importancia de su implementacion en las organizaciones (ver figura 3).

Percepcion del nivel de confianza por parte de las partes interesadas en la informacion
de sostenibilidad divulgada por las empresas: los resultados revelan que el 30,30 % de los en-
cuestados percibe un alto nivel de confianza en la informacién de sostenibilidad presentada por
las empresas, mientras que el 24,24 % la califica como muy alta. En conjunto, estas dos categorias
representan el 54,54 % del total, lo que evidencia una tendencia mayoritaria hacia una percepcion
favorable. Por otro lado, el 27,27 % de los participantes considera que la confianza es moderada.
En contraste, un 12,12 % manifiesta una percepcion baja y un 6,10 % indica la inexistencia de
conflanza en la informacién divulgada (ver figura 3).

Factores que dificultan la adopcion de la NIIF S1 en las empresas: los costos asociados a la
implementacion representan un 37.50% de los encuestados, y la falta de capacitacion del personal,
seflalada por un 25.00%, otros factores como la resistencia al cambio, la falta de apoyo de la alta
direccion y la ausencia de regulaciones obligatorias tienen una menor incidencia, con un 12.50%
cada uno. Estos datos evidencian que tanto los recursos financieros como el desarrollo de capaci-
dades internas son los principales desafios para la adopcion de la norma, lo que resalta la necesi-
dad de estrategias que faciliten la capacitacion y reduzcan las barreras econdémicas (ver figura 3).

i Cilva & laramillo Calle
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Figura 3. Impacto, confianza y desafios en la adopcién de la NIIF S1

Fuente: elaboracion propia
Nota. La NIIF S1 es percibida como una herramienta que mejora la transparencia y confianza, no obstante, enfrenta
desafios ligados a costos y formacion del personal.

Medidas con mayor aceptacion para implementar la NIIF S1 en las empresas: la medida
con mayor aceptacion para facilitar la implementacion de la NIIF S1 es la asignacion de incentivos
o apoyo financiero, con un 50.00% de preferencia entre los encuestados. En segundo lugar, con
un 37.50%, se destaca la necesidad de una mayor regulacién y supervisiéon del cumplimiento, lo
que pone de manifiesto la importancia de contar con un marco normativo robusto que respalde

el proceso de adopcion.

En contraste, apenas un 12.50% de los encuestados considera la asesoria técnica como una
alternativa viable, y ninguna empresa identificé los programas de capacitacion y sensibilizacion
como medidas relevantes. Esta tltima ausencia resulta llamativa, dado que la formaciéon adecuada

es un componente clave para una aplicacion efectiva de la normativa.

Intencion de adoptar la NIIF S1: los resultados muestran que todas las empresas encuesta-
das tienen la intencién de adoptar la NIIF S1 en el corto o mediano plazo, un 37.50% considera
que podria implementarla en menos de un aflo, mientras que un 62.50% estima un plazo de entre
uno y tres afos. No se reportaron respuestas que indiquen una adopcion posterior a tres afos ni
una negativa a implementarla. Esto refleja una disposicion favorable hacia la norma, con diferen-
cias en los tiempos de aplicacidn, lo que puede estar relacionado con factores como la disponibi-
lidad de recursos, la capacitacion del personal y la necesidad de ajustes en los procesos internos.
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Plan para la adopcion de las NIIF S1 que mejore la transparencia y calidad de la divul-
gacion de informacion financiera sobre sostenibilidad en el sector minero provincia
de Morona Santiago, Ecuador

La adopcidn de la NIIF S1 representa una fortaleza para la transparencia financiera y el com-
promiso con la sostenibilidad en el sector empresarial moderno. Estas normas establecen linea-
mientos claros para divulgar informacion relevante sobre riesgos y oportunidades relacionados
con la sostenibilidad, facilitando asi la toma de decisiones informadas por parte de inversionistas,
reguladores y otros grupos de interés. En particular, para el sector minero de Morona Santiago,
Ecuador, la adopcién de la NIIF S1 es importante debido a la alta exposicién de esta industria a
riesgos ambientales y sociales significativos. Al implementar esta normativa, las empresas mine-
ras podran mejorar la calidad y credibilidad de sus reportes financieros, fortalecer su gobernanza
corporativa, y consolidar su competitividad a largo plazo, respondiendo de forma proactiva a las
crecientes expectativas globales y locales sobre sostenibilidad y responsabilidad empresarial.

Durante el proceso de implementacién de la NIIF S1, se deberan tener en cuenta los siguien-
tes marcos normativos internacionales que proporcionan guias y estandares adicionales para la
divulgacion y gestion de informacion sobre sostenibilidad: Normas Internacionales de Informa-
cion Financiera sobre Sostenibilidad (NIIF S1 y NIIF S2), Estandares del (SASB), Guia del Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), Global Reporting Initiative (GRI), Car-
bon Disclosure Project (CDP), Guia del Climate Disclosure Standards Board (CDSB), Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas

Objetivo del plan: mejorar la transparencia y calidad de la informacién financiera relacio-
nada con sostenibilidad, generando confianza en inversionistas, reguladores, y otros grupos de
interés del sector minero en Morona Santiago.

Tabla 3. Plan para la adopcién de las NIIF S1 que mejore la transparencia y calidad de la divulgacion de informacién
financiera sobre sostenibilidad en el sector minero

Jerarquia Fase Acciones especificas Cronograma Informes de
1 P Tentativo Avance Tentativos
Crear equipo multidisciplinario (Finan-
Equipo de Imple- zas, O i Mi , Sostenibili-
1 quipo ge mple as, peraciones A ineras, Sostenibit Meses 1-2 Informe inicial
mentacién dad, Cumplimiento Normativo, Riesgos).
Contratar asesores externos.
Evaluar situacidn actual de reportes
o - financieros y sostenibilidad. Realizar Informe diagnds-
2 Diagnostico Inicial o Y , - Meses 2-3 - 128
analisis de brechas segtin requisitos NIIF tico
S1.
Disefiar estrategia detallada para imple- .
Desarrollo de P B p p Plan estratégico
3 . mentacion, definiendo etapas, responsa- Mes 4
Estrategia s . aprobado
bilidades y recursos necesarios.
Identificar érganos responsables dentro
Marco de Gober- de la empresa. Definir roles y responsa- Marco de gober-
4 e , .. Meses 4-5
nanza bilidades especificas para recopilacion, nanza aprobado

validacion y divulgacion de informacion.
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Cronograma Informes de

erarquia Fase Acciones especificas R X
J q P Tentativo Avance Tentativos

Revisar y actualizar politicas y proce-

5 Ajuste de Politicas dimientos contables existentes para Meses 5-6 Informe de politi-
y Procedimientos alinearlos con los requerimientos de cas actualizadas
NIIF S1.
Implementar herramientas tecnologicas
Sistema de Infor- para datos financieros y no financieros. Informe del siste-
6 L . . e Meses 6-8 .
macion Garantizar calidad y trazabilidad me- ma implementado
diante auditorias internas periddicas.
Desarrollar programas para capacitar al
7 Capacitacion y personal operativo y directivo. Fomen- Meses 6-7 Informe de capaci-
Sensibilizacién tar cultura organizacional orientada a taciones
sostenibilidad.
Definir métricas claras para evaluar
- desempeiio sostenible segtin NIIF S1. Informe de métri-
8 Métricas P <8 Mes 7
Monitorear con regularidad avances y cas aprobadas
adaptar estrategias.
Realizar pruebas piloto para validar los
9 Pruebas y Ajustes ajustes realizados y hacer correcciones Meses 8-9 Informe de pruebas
de Implementacion necesarias antes de la implementacion piloto
plena.
Incorporar informacién sostenible en
estados financieros anuales. Realizar Reporte integrado
10 Reporte Integrado . . ., Mes 10 p L. 8
reportes piloto antes de implementacién preliminar
plena.
o Someter informes emitidos a auditorias Informe de audito-
11 Auditorfa Externa . . Mes 11 .
externas independientes. ria externa
. . Implementar revisiones periddicas .
Evaluacién y mejo- _rprer pert v Continuo desde ~ Informe anual de
12 ajustar sistema de reporte segin cambios

ra continua Mes 12 mejoras

normativos y tendencias globales.

Fuente: elaboracién propia
Nota. La informacién proporcionada en el cronograma y los informes de avance es tentativa y puede ajustarse con-
forme avanza el proceso de implementacion.

Discusion

Los estudios analizados reflejan diferentes entornos empresariales en Latinoamérica frente
ala adopcidn e implementacion de la NIIF S1. No obstante de sus particularidades, los resultados
identifican una serie de desatios comunes que enfrentan las empresas en términos de integracion
efectiva de informacién ambiental, social y de gobernanza (ASG) en sus practicas empresariales.

La distribucién de roles encontrada en la presente investigacion muestra que la mayoria de
los profesionales, representados en un 42,42%, desempefian funciones técnicas y analiticas diver-
sas. Los contadores y auditores representan el 33,33%, responsables de sostenibilidad el 18,18%,
y los directivos conforman el 6,06%. Esta distribucion revela una estructura organizativa descen-
tralizada respecto a las funciones asociadas a la sostenibilidad y al cuamplimiento normativo. Por
su parte, Blanco y Bardel (2024), indican la necesidad de contar con profesionales diversos para
asegurar una gestion financiera y operativa transparente conforme a estandares regulatorios in-

ternacionales.
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El conocimiento sobre la NIIF S1 en el sector minero presenta brechas importantes, con solo
un 15,15% que afirma conocer de forma completa la normativa, mientras que un 42,42% mani-
fiesta desconocimiento con interés en aprender. Este resultado coincide con el estudio de Blanco
y Bardel (2024), quienes destacan la necesidad de fortalecer la formacion especializada sobre estos
estandares internacionales. Entre las razones identificadas para la no adopciéon completa de la
NIIF S1 resalta la falta de conocimiento con un 87,50%. Los factores econémicos o resistencia al
cambio tienen una incidencia menor. Este hallazgo respalda la importancia de desarrollar estra-
tegias robustas de formacion y asesoramiento técnico para superar estas barreras, acorde con las
recomendaciones de Blanco y Bardel (2024).

La percepcion sobre la calidad de la informacidon financiera en sostenibilidad es positiva para
mas de la mitad de los encuestados, con un 51,50% calificindola como alta o muy alta. En con-
traste, un 21,20% considera la informacion poco o nada accesible, indicando dreas para mejorar la
divulgacion y transparencia, sobre la implementacion de la NIIF S1, los costos y la falta de capaci-
tacidon aparecen como principales obstaculos. La necesidad de incentivos econémicos y regulacion
adicional segun la investigacion concuerda con los analisis realizados por Blanco y Bardel (2024).
La intencién de adoptar la NIIF S1 es generalizada en el sector minero estudiado, con variaciones
en los plazos estimados para la implementacion, desde corto hasta mediano plazo. Este resultado
refleja una tendencia favorable hacia la adopcidn de la normativa condicionada por factores como
la disponibilidad de recursos y la adaptacion interna organizacional (Blanco & Bardel, 2024).

Los resultados de la investigacion sobre la implementacion de la NIIF S1 en el sector minero
permiten contrastar elementos tedricos y empiricos desarrollados en estudios previos sobre sos-
tenibilidad empresarial, legitimidad organizacional y disociacion entre el discurso y la practica. El
caso analizado por Contreras (2018), evidencia cémo la existencia del decoupling afecta la percep-
cién de transparencia en las organizaciones, en particular en empresas vinculadas con industrias
extractivas. Este fenomeno se manifiesta cuando las politicas puablicas o internas de sostenibilidad
no se reflejan en la conducta operativa de la entidad, generando un distanciamiento entre lo que
se declara y lo que se ejecuta.

Los datos presentados en el presente estudio indican una intencién positiva hacia la adop-
cion de la NIIF S1. No obstante, se identifican obstaculos asociados a la falta de conocimiento y
preparacion técnica. El hecho de que un 42,42% de los encuestados no conozca la norma, pese
a manifestar interés en aprenderla, se alinea con lo planteado en el caso colombiano, donde las
declaraciones empresariales sobre sostenibilidad no corresponden a un compromiso operativo.
Las distintas versiones entregadas por la empresa Drummond sobre el volumen de carbén vertido
refuerzan la idea de que, sin una comprension real de las obligaciones, las acciones pueden distan-
ciarse de las politicas formales.

En el caso del estudio colombiano, la empresa analizada recurri6 a diversos discursos para
justificar sus decisiones y minimizar el impacto de sus omisiones (Contreras, 2018). En el presen-
te estudio, el 87,50% de los encuestados que no han adoptado la NIIF S1 sefialan como principal
motivo la falta de conocimiento, lo cual representa una barrera que, sin atencién oportuna, puede
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derivar en escenarios similares, donde la sostenibilidad se proyecta como una fachada mas que
como un proceso de gestion.

Otra coincidencia relevante se encuentra en la evaluacion de los factores que afectan la adop-
cién. El andlisis muestra que los principales obstaculos estan vinculados con los recursos financie-
ros y la preparacion del talento humano. En el estudio del sector minero colombiano, se evidencia
que el ocultamiento de informacion, la inconsistencia en las cifras reportadas y el incumplimiento
de compromisos regulatorios debilitan la credibilidad organizacional y exponen un uso estratégi-
co del discurso de sostenibilidad, no siempre respaldado por practicas reales. La falta de prepara-
cién técnica en los equipos humanos, junto con una alta rotacion o baja experiencia, puede limitar
la aplicacion efectiva de estandares como la NIIF S1.

Respecto a la percepcién de calidad en la informacién divulgada, los resultados del estudio
indican que mas de la mitad de los encuestados considera que esta es alta o muy alta. No obstan-
te, se reconoce que existen margenes de mejora en la accesibilidad y confianza que genera dicha
informacion. En el articulo de Contreras Pacheco (2018), se plantea que la disociacion entre dis-
curso y acciéon puede afectar el vinculo de confianza entre la organizacion y sus partes interesadas,
debilitando su legitimidad. La emision tardia del informe de sostenibilidad por parte de la empre-
sa analizada en Colombia refuerza la idea de que la oportunidad y coherencia en la divulgacion
fortalecen el proceso de rendiciéon de cuentas.

Por ultimo, la investigacion reafirma la importancia de una integracion efectiva entre las
politicas contables, los procesos operativos y el compromiso institucional con la sostenibilidad. La
NIIF S1 ofrece un marco que, si es adoptado con rigor y transparencia, permite mejorar la calidad
de la informacién divulgada y fortalecer la confianza de las partes interesadas. En el estudio de
Contreras Pacheco (2018), indica que la experiencia analizada en el estudio de caso revela que,
sin una cultura organizacional orientada a la coherencia entre el decir y el hacer, cualquier avance
normativo puede quedar limitado a una dimensién simbdlica.

Conclusiones

La informacion sobre sostenibilidad representa una herramienta para evaluar el desempefo
ambiental, social y de gobernanza de las empresas, y refleja su compromiso con practicas respon-
sables que aportan valor a largo plazo. Para que la sostenibilidad sea una practica efectiva y conti-
nua, se requiere consolidar mecanismos de gobernanza sélidos, mejorar la rendicién de cuentas y
garantizar el cumplimiento de los compromisos ambientales y sociales asumidos.

La adopcidn de la NIIF S1 fortalece la divulgacion transparente y sostenible sobre informa-
cion financiera vinculada a criterios ambientales, sociales y de gobernanza. La norma contribuye
a estandarizar los reportes empresariales relacionados con sostenibilidad y permite que los grupos
de interés comprendan y comparen mejor los resultados organizacionales., el uso adecuado de
la NIIF S1 disminuye el riesgo de practicas engafiosas relacionadas con sostenibilidad, facilita la
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evaluacion de riesgos climaticos e incrementa la credibilidad corporativa frente a inversores y
reguladores.

La sostenibilidad empresarial constituye un mecanismo efectivo para garantizar la transpa-
rencia corporativa e impulsar la creacion de valor organizacional. La integracion de practicas am-
bientales, sociales y de gobernanza permite que las empresas respondan a las demandas actuales
sobre responsabilidad corporativa frente a las presiones sociales y ambientales.

La adopcién de estandares internacionales como los propuestos por GRI, SASB e IR contri-
buye a lograr reportes mas homogéneos y comparables. En sectores como el minero, donde los
impactos ambientales y sociales son elevados, la adecuada divulgacion de informacion representa
una oportunidad para mejorar la percepcion publica, fortalecer vinculos con comunidades locales
y facilitar la interaccion positiva con organismos reguladores.

La adopcion de la NIIF S1 en el sector minero de Morona Santiago evidencia un avance hacia
una gestion mads transparente y alineada con estandares internacionales de sostenibilidad. Los re-
sultados muestran que, si bien las empresas tienen la intencién de implementar esta normativa en
el corto o mediano plazo, enfrentan obstaculos relacionados con la falta de conocimiento, limitada
experiencia del personal, costos de implementacion y ausencia de regulacion obligatoria.

La relacion entre calidad y accesibilidad de la informacién demuestra que las empresas com-
prometidas logran generar mayor confianza y mejorar su reputacion ante inversionistas, regula-
dores y comunidades. La implementacion efectiva de la NIIF S1 en el sector minero requiere un
esfuerzo coordinado que permita superar las barreras existentes y consolidar una cultura organi-
zacional orientada a la sostenibilidad y la mejora continua.

Esta investigacion tributa de forma directa al Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 12:
produccién y consumo responsables, al proponer mejoras en la divulgacion de informacién fi-
nanciera relacionada con sostenibilidad, lo cual promueve practicas empresariales transparentes
y responsables. Por otro lado, contribuye al ODS 13: accién por el clima, al incorporar estaindares
que exigen la identificacion, gestién y comunicacion de riesgos climaticos dentro de la actividad
minera. De forma complementaria, la investigacion fortalece el ODS 16: paz, justicia e institucio-
nes solidas, al fomentar la rendicion de cuentas y la transparencia en la gobernanza corporativa.
Por ultimo, al promover la formacion técnica y la cooperacion entre actores publicos y privados,
la propuesta se alinea con el ODS 17: alianzas para lograr los objetivos, destacando la necesidad de
colaboracién para una implementacion efectiva de las NIIF S1 en sectores locales.
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