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Resumen

El presente estudio analizé el sistema de costeo por procesos y su impacto en la rentabilidad de la producciéon
de pitahaya en el canton Palora, provincia de Morona Santiago, con el objetivo de optimizar costos y mejorar
la competitividad del sector. Se identificaron las etapas del cultivo y comercializacion de la pitahaya, y se eva-
luaron las variaciones en el costeo por procesos en relacion con los factores que afectan la rentabilidad, como
condiciones climaticas, costos de produccion, plagas y fluctuaciones del mercado. La metodologia incluy¢ la
recopilacion de datos del sector y el andlisis de fuentes primarias y secundarias. Los resultados mostraron que
la implementacion de un costeo adecuado permite una mejor asignacion de recursos y control de costos, favo-
reciendo la rentabilidad, especialmente en escenarios de alta demanda internacional. Ademds, la exportacion
de pitahaya ha mostrado un crecimiento significativo, consoliddndola como un motor de desarrollo econémico
para la region, aunque persisten desafios como la dependencia de intermediarios y la falta de tecnificacion en
ciertos aspectos del cultivo. Se concluye que el costeo por procesos constituye una herramienta clave para la
sostenibilidad economica del sector, mientras que la diversificacion de mercados y la capacitacion técnica de
los productores son esenciales para enfrentar los retos actuales y garantizar el crecimiento futuro de la industria.

Palabras clave: Produccion agricola; metodologia; exportacion; cultivo; industria.

Hailideline Ariana Farez Jaramillo

Universidad Catolica de Cuenca Sede Macas | Macas | Ecuador | haidelinefarez@est.ucacue.edu.ec
https://orcid.org/0009-0009-3467-6029

David Lenin Mitiap Vargas

Universidad Catdlica de Cuenca Sede Macas | Macas | Ecuador | davidMitiap@est.ucacue.edu.ec
https://orcid.org/0009-0006-2639-568X

Cristian Eduardo Cambisaca Ortiz

Universidad Catdlica de Cuenca Sede Macas | Macas | Ecuador | cristian.cambisaca.66@est.ucacue.edu.ec
https://orcid.org/0009-0009-6603-5234

Ana Alexandra Lopez Jara

Universidad Catolica de Cuenca Sede Macas | Macas | Ecuador | alopezj@ucacue.edu.ecu
https://orcid.org/0000-0001-6905-9025

http://doi.org/10.46652/pacha.v6i17.360 Enviado: noviembre 14, 2024
ISSN 2697-3677 Aceptado: enero 28, 2025
Vol. 6 No. 17 enero-abril 2025, e250360 Publicado: febrero 24, 2025
Quito, Ecuador Publicacién Continua
@O80 CICSHY/ B


http://doi.org/10.46652/pacha.v6i17.360
http://www.religacion.com
mailto:david.Mitiap@est.ucacue.edu.ec
mailto:cristian.cambisaca.66@est.ucacue.edu.ec
https://orcid.org/0009-0009-6603-5234
https://orcid.org/0000-0001-6905-9025

ol. 6 No. 17, 2025. 250360 | Seccién General | Peer Reviewed

Abstract

The present study analyzed the process costing system and its impact on the profitability of pitahaya production
in the Palora canton, province of Morona Santiago, with the objective of optimizing costs and improving the
competitiveness of the sector. The stages of pitahaya cultivation and marketing were identified, and variations
in process costing were evaluated in relation to factors that affect profitability, such as climatic conditions, pro-
duction costs, pests, and market fluctuations. The methodology included the collection of data from the sector
and the analysis of primary and secondary sources. The results showed that the implementation of adequate
costing allows for better resource allocation and cost control, favoring profitability, especially in high interna-
tional demand scenarios. Furthermore, the export of pitahaya has shown significant growth, consolidating it as
an engine of economic development for the region, although challenges persist such as dependence on interme-
diaries and the lack of technology in certain aspects of the crop. It is concluded that process costing constitutes
a key tool for the economic sustainability of the sector, while market diversification and technical training of
producers are essential to face current challenges and guarantee the future growth of the industry

Keywords: Agricultural production, methodology, export, cultivation, industry.

Introduccion

El sistema de costeo por procesos es esencial para gestionar industrias con produccién con-
tinua y estandarizada, como la producciéon de pitahaya en Palora, Morona Santiago, Ecuador.
Este sistema contable permite acumular costos en diferentes etapas de produccion, facilitando
una asignacion precisa a los productos finales y optimizando los recursos. Peralta (2024), destaca
que este enfoque simplifica la contabilidad y mejora el andlisis del rendimiento en entornos de
produccién continua. En Ecuador, la pitahaya, aunque un cultivo relativamente nuevo, ha ganado
relevancia econdmica, especialmente en Palora debido a sus condiciones climaticas y geograficas
ideales. No obstante, en el criterio de Cueva (2020); Mendoza & Castro (2021), la industria enfren-
ta desafios en la rentabilidad por fluctuaciones de precios, altos costos de produccién y limitada
tecnologia. A pesar de esto, las exportaciones han crecido notablemente, con un aumento del
71,3% hacia Estados Unidos en 2017 subrayando su potencial econémico para las comunidades
rurales (ProEcuador, 2018).

Coérdoba (2012), sefiala que la rentabilidad es entendida como la capacidad de generar utili-
dades que superen los costos e inversiones. Es importante examinar factores como las condiciones
climaticas, plagas, enfermedades y la estructura de comercializacién que influyen en la rentabili-
dad de la pitahaya, tanto a nivel local como internacional. Por lo tanto, implementar un sistema
de costeo por procesos eficiente podria optimizar costos y mejorar la competitividad del sector.
Este estudio tiene como objetivo analizar el impacto del costeo por procesos en la rentabilidad de
la produccién de pitahaya en Palora.

Se realizara un analisis critico de investigaciones previas para identificar brechas y factores
determinantes en el éxito del cultivo. Ademas, se definiran los alcances del problema, resaltando
el potencial exportador de la pitahaya y su contribucién al desarrollo econémico local. El estudio
busca ser una base para decisiones sobre gestion de costos y rentabilidad en la produccion de pita-
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haya, promoviendo la sostenibilidad y competitividad del sector. Se espera contribuir al fortaleci-
miento de las capacidades productivas y comerciales de los agricultores de Palora, en un contexto

de creciente demanda internacional por esta fruta exdtica.

Definicion del costeo por procesos

El costeo por procesos se ocupa del flujo de las unidades a través de varias operaciones o
departamentos, sumandoseles mas costos adicionales en la medida en que avanzan. Los costos
unitarios de cada departamento se basan en relacion entre los costos incurridos en un periodo y
las unidades terminadas en el mismo. Peralta (2024), define “el costeo por procesos es un sistema
de acumulacién de costos de produccion por departamento o centros de costos” (p. 29).

El sistema de costos por proceso es ideal para una empresa avicola debido a su producciéon
continua, multiples etapas de proceso y homogeneidad del producto. Ademas, simplifica la conta-
bilidad de costos y permite analizar el rendimiento del proceso.

Segtin Martinez & Pilamunga (2023), un modelo de un sistema de costos por procesos es
un enfoque de contabilidad de costos utilizado en empresas manufactureras o industriales para
asignar los costos a los productos a medida que avanzan por diferentes etapas de produccion (p.
22). Este sistema es especialmente util cuando los productos pasan por varios procesos o departa-

mentos antes de estar completamente terminados.
o Produccién en masa
o Acumulacién de costo
o Costos indirectos
o Informalidad
« Asignacion por proceso

Para finalizar el costeo por proceso es el método contable que permite calcular y asignar cos-
tos que producen bienes en una empresa o lugar especifico de produccién, pueden ser en grandes
lotes y de manera continua la produccién de bienes.

Proceso de produccion de la pitahaya

A continuacion, se presenta el proceso que tiene la pitahaya desde sus inicios de cultivo hasta
la finalizacién de la venta del producto de pitahaya que es muy fundamental en la exportacion de
este producto.

El cultivo de la pitahaya consiste en la preparacion del terrero, esto depende si el sitio tiene
vegetacion natural (montafia) o es rastrojo de cultivo (Garcia & Andino, 2020, p. 4).
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Siembra: Para la siembra de la pitahaya-Penca no se tiene una fecha especial, una vez reali-
zado la plantacidén en el terreno se procede a poner algunos insumos para el mantenimiento hasta
que se acople a la tierra, transcurso los dos primeros afnos la plantacion tiene que ser mantenida.

Después de los 18 meses después del trasplante podemos obtener sus frutos, en un promedio
de 3-4 frutos por planta, esto va aumentando consecutivamente hasta el quinto o sexto afo al
momento que alcanza una produccién promedio de 4-6 kg por planta, lo cual se recomienda
una densidad de siembra de 1200 plantas por hectérea, esto representa una productividad de 10
toneladas por hectéarea. (Garcia & Andino, 2020, p. 5).

Cosecha: Al momento de la recoleccion de las frutas es necesario limpiarlas de sus espinas
o los residuos con un cepillo suave para luego ser colocadas en gavetas de plastico (Garcia & An-
dino, 2020, p. 5). Luego de la cosecha la gaveta tiene que ser llevada para la venta a un lugar espe-
cifico llamado Empacadoras donde sera realizan un proceso para la exportacion a nivel nacional

o internacional.

La produccién de pitahaya tiene mucha actividad Palora es reconocido por la exportacion
de esta fruta nacionalmente y al exterior, lo fundamental de este proceso es el cuidado que los
productores tiene que realizar para poder vender la fruta de la mejor manera asi incrementa su
economia. El precio del kilogramo de pitahaya varia mucho durante el afo, en los meses de di-
ciembre y enero el precio desciende a $ 0,75, ya que en estos meses existe una sobreproduccion a
nivel nacional, mientas que en los meses de mayo y junio el precio asciende a $ 7,50, y en entre los
6 meses de julio a noviembre los precios se mantienen a $ 3,50 el kg de pitahaya amarilla (Garcia
& Andino, p. 6).

En la actualidad el precio de la pitahaya en el Cantén Palora no tiene un precio fijo, cada tem-
porada el precio cambia, cuando la pitahaya es muy abundante el precio de exportacién nacional

y el internacional disminuye drasticamente.

Analisis de variaciones en el costeo por procesos

Segtn el autor Cueva (2020), el cultivo es relativamente nuevo en Ecuador, existe un tipo
de variedad local indigena en el sector del Cantén Palora en la Provincia de Morona Santiago. La
produccion se ha extendido por los rincones del cantén, dando nuevas fuentes de trabajo e ingre-
sos para el sustento de muchos hogares. Ademas, segtin lo menciona el Instituto de Promocion y
Exportacion en el Ecuador o por sus siglas PROECUADOR la pitahaya es la principal fruta exética
de exportacion hacia Estados Unidos en el afio 2017 obtuvo un incremento del 71.3%

En Ecuador el cultivo de la pitahaya por lo general se localiza en zonas subtropicales y amazonicas
de agricultura de transicion. Es un cultivo en proceso de desarrollo y tecnificacion que se lo
encuentra en Ecuador en zonas con gran potencial agroecologico para la producciéon de esta
fruta. (Cueva, 2020, p. 5)
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En consideracion de lo antes expuesto, la pitahaya ecuatoriana es un cultivo especialmente
de las zonas subtropicales y en la Amazonia, donde las condiciones climaticas y del suelo crean
condiciones ideales. Aunque el proceso de produccion se ha tecnificado, esta fruta ya ha mostrado
un gran potencial en este pais. La pitahaya se esta consolidando como un cultivo importante debi-
do a sus coloridas frutas y beneficios econdmicos, integrandose en regiones agricolas de transicion
y prometiendo un futuro brillante en los mercados nacionales e internacionales.

El autor Rivera (2022), aclara que la pitahaya es una fruta que posee cualidades de un ténico
por lo cual se recomienda para mejorar la circulacion y la prevencion de las enfermedades del
corazon, es ligeramente sedante que se utiliza para algunos dolores leves, combate la ansiedad
y el insomnio. La inversion para el cultivo de pitahaya en general es de 25 mil délares por
hectarea para un cultivo muy tecnificado. Al inicio del proyecto de cultivo su costo estd en la
construccion de tutores, los postes de cemento los cuales tienen un costo de USD 12,00 c/u con
una garantia de duracion aproximada de 50 afos. (p. 9)

Este texto destaca la importancia econdmica y médica de la pitahaya en el Ecuador. Esta fru-
ta no solo tiene beneficios para la salud, favoreciendo la circulacion sanguinea y la salud mental,
sino que también ofrece s6lidas oportunidades de negocio en zonas con condiciones ideales. Las
inversiones en cultivos pueden crear empleos y mejorar las economias locales a largo plazo. Ade-
mas, el potencial exportador lo convierte en una opcidn atractiva para quienes buscan desarrollar
proyectos agricolas de alta tecnologia y alto impacto.

Factores que afectan la rentabilidad en la produccién de pitahaya

La rentabilidad como la capacidad de algo para generar mas ingresos que gastos. Establece
que un negocio, un cliente o un departamento son considerados rentables si los ingresos que pro-
ducen superan a los costos o gastos asociados. En esencia, la rentabilidad es un indicador clave del
éxito financiero en diferentes contextos.

La rentabilidad entonces es la capacidad que tiene algo para generar suficiente utilidad o
ganancia. Un negocio es rentable cuando genera mayores ingresos que egresos, un cliente es
rentable cuando genera mayores ingresos que gastos, un area o departamento de empresa es
rentable cuando genera mayores ingresos que costos (Tapia, 2020, p. 1).

Con todo lo antes expuesto, la rentabilidad es un objetivo central para las empresas, ya que les
permite medir el rendimiento de lo que han invertido en distintas actividades durante un tiempo
determinado. Ademas, la rentabilidad también se define como el resultado de las decisiones que

toma la administracion para gestionar eficientemente los recursos y maximizar el rendimiento.
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Tabla 1. Analisis de los autores

Autor Definicion

Manifiesta que la rentabilidad es sinénimo de
ganancia, utilidad, beneficio porque a través de los
Faga & Ramos (2006). resultados positivos la empresa puede mirar con
optimismo el aqui y el ahora y al mismo tiempo el
futuro.

La rentabilidad es una correlacion porcentual que
nos muestra a través del tiempo cuanto se obtiene

Coérdoba (2012). . . . -y
drdoba ( ) por cada unidad de recurso invertido. Es la relacion
entre los ingresos y los costos.
Define a la rentabilidad como la capacidad para
Diaz (2012), originar utilidades que repercuten en futuras inver-

siones, menores deudas, mayor produccion, ventas,
beneficios, mayor crecimiento.

Define a la rentabilidad como el vinculo entre
lo que se gana e invierte, existen dos enfoques la
del negocio y accionista, esta tltima se vincula
Ortega (2020). con el resultado neto y los fondos que aportan los
accionistas, con respecto al negocio se refiere a la
relacién que genera en términos de beneficio y la
inversion que se debe realizar.

Fuente: Milagro (2021).

Este texto enfatiza que la produccion y venta de pitahaya tiene un impacto significativo en
la economia de la region donde se cultiva. La creciente demanda nacional e internacional de esta
fruta exdtica esta ayudando a crear empleos y oportunidades de negocio para agricultores y pro-
ductores. De manera similar, el comercio de pitahaya promueve el desarrollo de las comunidades
rurales y contribuye al crecimiento econémico de las zonas productoras. Es decir, la Pitahaya se

presenta como un motor de desarrollo regional.

La pitahaya se ha consolidado como un cultivo estratégico en Ecuador, particularmente en la
provincia de Morona Santiago, donde ha generado empleo e ingresos sustanciales para las comu-
nidades locales. Su notable incremento en las exportaciones, reflejado en un aumento del 71,3%
en 2017 hacia Estados Unidos, destaca su potencial en el comercio internacional. Ademas, las
propiedades organolépticas y funcionales de la pitahaya, que aportan beneficios para la salud,
suman valor a su perfil comercial. La implementacion de técnicas agricolas avanzadas y una ges-
tion eficiente de los recursos son fundamentales para maximizar su rentabilidad, para culminar la
pitahaya representa una significativa oportunidad de desarrollo econémico y social para las zonas
rurales de Ecuador, promoviendo un futuro sostenible en el sector agricola.

La pitahaya, o fruta del dragén, ha ganado popularidad en los ultimos afos, especialmen-
te en regiones como Morona Santiago, Ecuador. Sin embargo, su cultivo presenta tanto riesgos
como desafios en términos de rentabilidad. Como confirma Hernandez (2003), en todo tipo de
negocio existe una variedad de contingencias que crean inseguridad o desestabilizacién dentro de
las actividades de la empresa. Estas contingencias, o también conocidos como riesgos, deben ser

manejados estratégicamente.
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Riesgos y desafios de la rentabilidad.

Condiciones Climaticas: Segiin Garcia et al. (2020) “el clima ecuatoriano es variable y
puede influir negativamente en la produccién de pitahaya si no se manejan adecuada-
mente las condiciones de riego y proteccion” (p. 3). Dicho esto, la pitahaya es sensible a
las variaciones climaticas, las heladas o sequias pueden afectar drasticamente la produc-

cion.

Plagas y Enfermedades: Mendoza y Castro (2021), destacan que:

las plagas son un factor critico que impacta directamente en la rentabilidad, ya que aumentan
los costos de manejo. Esto es, que la planta es susceptible a diversas plagas como cochinillas y
hongos, que pueden afectar la calidad y cantidad de la produccion. (p. 3)

Costos de Produccion: La inversion inicial para establecer un cultivo de pitahaya puede
ser alta, incluyendo infraestructura, insumos y mano de obra. Segiin Lopez (2019), “los
costos de produccion deben ser cuidadosamente analizados, ya que una mala planifica-

cion puede llevar a pérdidas significativas” (p. 8)

Mercado y Precios: La fluctuacion en los precios del mercado puede afectar la rentabili-
dad. La demanda internacional es variable y puede depender de factores externos como
la competencia de otros paises productores. Villalobos (2022), indica que “la volatilidad
en los precios de la pitahaya puede generar incertidumbre econémica para los producto-

res locales” (p. 2).

Acceso a Tecnologia y Capacitacion: La falta de acceso a tecnologia adecuada y capaci-
tacion en el manejo del cultivo limita la capacidad de los agricultores para maximizar su
produccién. Torres (2023), sefiala que la implementacion de tecnologias y la formacién

continua son esenciales para mejorar la rentabilidad del cultivo.

Comercializacién externa de la pitahaya

Trujill (2014), menciona de Palora, provincia de Morona Santiago tiene grandes plantacio-

nes en la comunidad amazénica Trujillo, (2014, p. 53), aunque estd extendiéndose a otras provin-

cias del centro norte de la Amazonia como Sucumbios y Orellana debido a su potencial de expor-

tacion y su rendimiento promedio por hectarea que llega a las 7.6 toneladas (p. 53). Vargas et al.

(2020), senala que “El promedio del rendimiento anual de la pitahaya es de 12 toneladas métricas

por hectdrea, lo que equivale a 12 mil kilogramos por hectarea” (p. 25).

Segun la investigacion de Cevallos (2022), uno de los problemas que enfrentan los productores
de pitahaya es la falta de una empacadora que les permita realizar la exportaciéon de manera
directa, ya que los productores deben vender su producto al intermediario que es quien



lo empaca y lo exporta, porque cuenta con todos los mecanismos para hacerlo, obteniendo
ganancias similares e inclusive superiores a la de los productores del fruto. (p. 6)

Para el pais, la pitahaya constituye la principal fruta exdtica de exportacién en los ultimos
cinco afnos y es considerada como una fruta exclusiva dado su exquisito sabor y sus beneficios ali-
menticios y nutricionales especialmente para la digestion, ya que tnicamente en tiempos de alta
produccién pueden ponerse grandes volimenes de fruta en puertos americanos que llegan por via
maritima, logrando disminuir los costos de transportaciéon y un mejor precio de venta que puede
ser accedido por otro tipo de consumidores (ProEcuador, 2018). En el mercado internacional,
tiene gran demanda como fruta fresca y como pulpa congelada, actualmente se ha vuelto muy

popular, sobre todo para consumirla como fruta fresca.

MAG (2022), segun sus referencias estadisticas indica que:

Al ano 2020, Ecuador tiene registros de mas de 2.300 hectdreas de sembrios de pitahaya
considerada como uno de los productos agricolas de mayor interés para la economia nacional,
cuyas exportaciones en el afio 2020, pese a la crisis sanitaria mundial lograron alcanzar las
11.260 toneladas métricas principalmente a paises destino del continente asiatico como China,
Arabia Saudita; al continente europeo se exportd a los paises bajos y en América a los Estados
Unidos. (p. 1)

En ese mismo sentido, de acuerdo a las estadisticas publicadas por el Portal Portuario (2022),
en el aino 2020 Ecuador exporté un monto de 70 millones de ddlares en pitahaya hacia merca-
dos extranjeros, sopeso de la pandemia por covid-19, cifra que se increment6 3 veces mas en el
ano 2021 sobrepasando los 210 millones de délares por exportaciones de la fruta hacia Estados
Unidos, paises asiaticos y de la comunidad europea. Durante el afio 2021, se exportaron 17.895
toneladas de pitahaya en 5.975 envios certificados por la Agencia de Regulacion y Control Fito y
Zoosanitario — Agro calidad, lo que significa un aumento de casi 60% en relacidon con el 2020, afio
en el que se envid 11.260 toneladas. Al momento se cuenta con requisitos fitosanitarios para la
exportacion de esta fruta a 54 paises Agrocalidad (2022). Las exportaciones llegaron a mas de 27
paises destino en el afio 2021, a diferencia del 2020 en que se exportaron 11.261 toneladas en 5149

envios con certificacion Fito y zoo sanitario, lo cual puede apreciarse en la tabla 2.

Tabla 2. Destino de las exportaciones de pitahaya en el afio 2021

PORCENTAJE % PORCENTAJE %
ESTADOS UNIDOS 76% EMIRATES ARABES UNIDOS 0.05%
CANADA 11.5% GUADALUPE 0.03%
COLOMBIA 4.3% ALEMANIA 0.02%
SINGAPUR 2.7% ITALIA 0.02%
ESPANA 1.9% BELGICA 0.02%
PAISES BAJOS 1.4% FILIPINAS 0.02%
FRANCIA 1% SUIZA 0.02%
HONG KONG 0.9% CAMBODIA 0.02%
MALASIA 0.3% URUGUAY 0.02%
RUSIA 0.08% POTUGAL 0.02%

REINO UNIDO 0.07%

Fuente: tomado de Muentes y Gallo (2022, p. 4).
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La creciente demanda de frutas exdticas ha abierto nuevas oportunidades para los exportado-
res. Segun Lopez y Zambrano (2021), la exportacion de pitahaya ha aumentado un 30% en los lti-
mos cinco afos, impulsada por el interés en alimentos saludables y exéticos. La comercializacion
externa se realiza a través de importadores, distribuidores y plataformas de comercio electrénico.
La seleccion del canal adecuado es fundamental para maximizar la rentabilidad. Martinez (2022),
menciona que “el uso de plataformas digitales ha revolucionado la forma en que los productores
acceden a los mercados internacionales” (p. 46). En consideracion a lo antes expuesto, las estrate-
gias de marketing, incluyendo la promocion del valor nutricional y la versatilidad culinaria de la
pitahaya, son esenciales para atraer a los consumidores en el extranjero. Fernandez (2023), afirma
que una adecuada estrategia de marketing puede aumentar la percepcion de valor del producto y
su competitividad en el mercado global.

Metodologia

El estudio emple6 un enfoque estructurado que incluyé la recoleccion de datos mediante
entrevistas y encuestas a productores locales de pitahaya, asi como la revision de literatura y estu-
dios previos. Se documentaron todas las etapas del proceso de produccién, desde la preparacion
del terreno hasta la comercializacidon, con observaciones directas en campos y empacadoras. Se
implement6 un sistema de costeo por procesos basado en las recomendaciones de Peralta (2024),
acumulando costos en cada etapa para un analisis detallado. Las técnicas incluyeron cuestionarios
estructurados y observaciones directas, mientras que se utilizé el software SPSS para el analisis
estadistico, incluyendo la correlacion de Pearson y pruebas de significancia. La poblacion consis-
ti6 en productores de pitahaya del cantén Palora, y se selecciond una muestra de 50 productores
mediante muestreo aleatorio estratificado. Las variables de investigacidn incluyeron la implemen-
tacion del costeo por procesos como variable independiente y la rentabilidad, costos operativos, y
percepcion de barreras para la exportacion como dependientes. El disefio del estudio fue descrip-
tivo-correlacional, con recoleccion de datos durante seis meses mediante visitas quincenales a los

sitios de produccion.

Resultados

Este estudio permite evaluar como el sistema de costeo eficiente puede ser la clave para en-
frentar los desafios que impactan la rentabilidad de este cultivo, desde los altos costos operativos
hasta las barreras para acceder a mercados internacionales. A través de graficas y datos se eviden-
cia la implementacion de estrategias contables modernas, como el costeo por procesos, no solo
optimiza los recursos, sino también destaca las oportunidades y retos que enfrenta la industria.
Las tendencias que emergen de este analisis ofrecen una vision integral, tanto de las limitaciones
actuales como del enorme potencial de la pitahaya como motor de desarrollo econémico en la
region.
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Tabla 3. Datos estadisticos.

Correlaciones

;La
implementacién
de un sistema
de costeo por
procesos mejora
la precision en

“Los costos
operativos y de
mantenimien-
to del cultivo
son una barre-
ra importante

la asignacion para lograr
de costos de mayor rentabi-
produccién? lidad”
1 ,677
,032
10 10
677 1
,032
10 10

*. La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: elaboracion propia

La correlacion de Pearson de 0.677 indica una correlaciéon positiva moderada entre la im-

plementacion de un sistema de costeo por procesos y la percepcion de los costos operativos y de
mantenimiento como una barrera para la rentabilidad. Esto significa que a medida que se percibe

una mejor asignacion de costos de produccion gracias al costeo por procesos, también aumenta la

percepcion de los costos operativos y de mantenimiento como una barrera importante. La signifi-

cancia de 0.032 (< 0.05) indica que esta correlacion es estadisticamente significativa.

Tabla 4. Datos estadisticos.

Correlaciones
;L «
e La falta de
produccién en
.. contactos en
masa facilita la
., mercados
acumulacion . )
. internacio-
eficiente de
. nales afecta
costos bajo
. la expor-
el sistema de s
tacion de
costeo por . »
? pitahaya!
procesos?
1 111
,760
10 10
111 1
,760
10 10

Fuente: elaboracién propia

La correlacion de Pearson de -0.111 indica una correlacion negativa muy débil entre la pro-

duccién en masa y la falta de contactos en mercados internacionales como factor que afecta la
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exportacion de pitahaya. Sin embargo, la significancia de 0.760 (> 0.05) indica que esta correlacion
no es estadisticamente significativa, lo que sugiere que no hay una relacion fuerte ni concluyente
entre estas dos variables.

Tabla 5. Datos estadisticos.

de la Produccién de Pitahaya er arez Jaramillo et a

Correlaciones
sLa
homogeneidad “Los costos
del producto o
influve logisticos
oy para la expor-
positivamente SRR TR
e . tacion limi-
en el analisis
de las tan el acceso
.. a mercados
variaciones de externos”
los costos por )
procesos?
;La homogeneidad Correlacion de Pear- ) 606
del producto influye son ’
eI S Sig. (bilateral) 063
el andlisis de las
variaciones de los costos N 10 10

__ por procesos?
“Los costos logisticos Correlacién de Pear- 606 ]
para la exportacién limi- Son
tan el acceso a mercados Sig. (bilateral) ,063
externos.” N 10 10

Fuente: elaboracion propia

La correlacion de Pearson de 0.606 indica una correlacion positiva moderada entre la homo-
geneidad del producto y la percepciéon de que los costos logisticos limitan el acceso a mercados
externos. Esto sugiere que a medida que se considera que la homogeneidad del producto facilita
el analisis de variaciones de costos, también se percibe que los costos logisticos son una limitante
para el acceso a mercados externos. Sin embargo, la significancia de 0.063 es mayor que 0.05, lo

que implica que esta correlacion no es estadisticamente significativa al nivel convencional del 5%.
Discusion

El andlisis demuestra que la implementacion del costeo por procesos es una herramienta
esencial para mejorar la asignacion de recursos y optimizar la rentabilidad en la industria de la pi-
tahaya. En comparacion con investigaciones anteriores, como las de Martinez y Pilamunga (2023),
se reafirma que este enfoque permite una mejor gestion en sectores con produccion continua. Sin
embargo, a diferencia de otros estudios, este trabajo enfatiza especificamente la relaciéon entre
la aplicacién del costeo por procesos y las condiciones particulares de la produccién en Palora,
destacando los beneficios en un contexto de fluctuaciones climaticas y precios variables. Los re-
sultados resaltan desafios significativos, como los costos de producciéon elevados y la dependencia
de intermediarios. Estas barreras coinciden con los hallazgos de Mendoza y Castro (2021), quie-
nes identificaron a las plagas como un factor critico que impacta negativamente la rentabilidad.
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Sin embargo, este estudio amplia el analisis al incluir el impacto de la informalidad y la falta de
tecnologia como elementos que limitan la competitividad. Ademas, la aplicaciéon de un sistema
de costeo por procesos permite establecer una estructura de costos mas precisa, reduciendo las
ineficiencias en la asignacién de recursos.

Se observé un crecimiento notable en la exportacion de pitahaya, consolidandose como un
motor econdmico para la region. No obstante, persisten desafios en la comercializacion directa
debido a la falta de empacadoras locales. Este aspecto ya habia sido sefialado por Cevallos (2022),
pero este estudio aporta evidencia mas reciente sobre las limitaciones que enfrentan los pequefios
productores para acceder a mercados internacionales de manera auténoma. En este sentido, la
inversion en infraestructura logistica y tecnologia para mejorar la exportacion directa podria ser
clave para incrementar los beneficios de los productores. Otro hallazgo relevante es la correla-
cién entre la homogeneidad del producto y la optimizaciéon del costeo por procesos. Segtn los
resultados obtenidos, una mayor uniformidad en la produccidon permite un analisis mas preciso
de las variaciones en los costos, lo que concuerda con los principios de gestion eficiente de cos-
tos en industrias con procesos estandarizados. Sin embargo, la falta de capacitaciéon y tecnologia
adecuada sigue siendo una barrera para alcanzar este nivel de eficiencia. Segiin Torres (2023), la
formacién continua en tecnologias de produccion es fundamental para maximizar la rentabilidad
del cultivo.

A pesar de los retos, el potencial de la pitahaya como cultivo estratégico se mantiene sélido.
Estudios como los de ProEcuador (2018), sugieren que la diversificacién de mercados y la capa-
citacion técnica pueden ser soluciones viables, lo cual es reafirmado por los datos de este trabajo.
La correlacion estadistica entre la implementacion de costeo por procesos y una percepcion mas
precisa de los costos operativos subraya la importancia de adoptar enfoques contables avanzados.
Ademas, se identifico que los costos logisticos siguen siendo un obstaculo para la rentabilidad de
la exportacion de pitahaya. La relacidn entre los altos costos de transporte y la baja capacidad de
negociacion de los pequefnios productores genera una dependencia de intermediarios que reduce
sus beneficios. Villalobos (2022), menciona que una estrategia efectiva podria incluir alianzas
entre productores y cooperativas de exportacion para reducir costos logisticos y mejorar la ren-
tabilidad del sector.

Finalmente, el estudio destaca que la estabilidad del mercado de la pitahaya esta influencia-
da por factores externos, como las politicas de exportacion y la demanda internacional. Segin
datos de Agrocalidad (2022), la ampliacion de mercados internacionales ha permitido una mayor
colocacion del producto, pero también ha generado dependencia de precios y regulaciones exter-
nas. Para mitigar estos riesgos, es esencial fortalecer las politicas de apoyo al sector, promoviendo
programas de financiamiento y asistencia técnica para los productores.
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Conclusiones

La implementacion del sistema de costeo por procesos se consolida como una herramienta
estratégica para la gestion eficiente de recursos en la industria de la pitahaya, permitiendo una
asignacion precisa de costos en cada etapa de produccion. Este enfoque no solo optimiza la ren-
tabilidad, sino que también brinda una base so6lida para la toma de decisiones estratégicas en un
sector que enfrenta desafios significativos. Factores como las condiciones climaticas adversas, las
plagas, los altos costos de produccion y la falta de acceso a tecnologias avanzadas limitan el po-
tencial de los agricultores. No obstante, estas barreras pueden ser superadas mediante practicas
tecnificadas, inversion en infraestructura como sistemas de riego eficientes y el uso de insumos
biolégicos, ademas de programas de capacitacion continua para los productores.

El crecimiento sostenido de las exportaciones de pitahaya en los tltimos afios, impulsado
por su alta demanda en mercados internacionales, evidencia su potencial como motor de desa-
rrollo econémico. Sin embargo, la dependencia de intermediarios sigue limitando los ingresos de
los productores locales. La creacion de empacadoras y el fortalecimiento de las cadenas de valor
permitirian una comercializaciéon mas directa y justa, beneficiando de manera equitativa a todos
los actores de la industria. Asimismo, la diversificacion de mercados, junto con estrategias innova-
doras como la promocién del valor nutricional y funcional de la pitahaya, contribuiria a aumentar
su competitividad en el mercado global.

Para garantizar la sostenibilidad y el crecimiento futuro del sector, es fundamental seguir in-
vestigando modelos de negocio inclusivos que permitan a pequeios productores integrarse en ca-
denas de valor internacionales. Ademas, el disefio de politicas publicas que promuevan el acceso a
tecnologias avanzadas y fortalezcan la infraestructura agricola es esencial. La colaboracion entre el
sector publico y privado sera clave para superar los desafios estructurales y maximizar el impacto
economico y social de esta industria en las comunidades rurales de Ecuador. Con estas acciones,
la pitahaya no solo continuara consolidandose como un producto estratégico de exportacidn, sino
también como un ejemplo de sostenibilidad y competitividad en el mercado global.
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